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RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Depuis la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portantWdle Organisation Territoriale de la
Républiqgue (NOTRe) et son décret d’application 418841 du 24 juin 2016, les
collectivités territoriales sont soumises a de mileg dispositions relatives a la
transparence et la responsabilité financieresappart d’orientations budgétaires (ROB)
présente et détaille les engagements pluriannoglsagés, la structure et la gestion de la
dette ainsi qu’une présentation de la structude ¢evolution des dépenses et des effectifs.

Le projet de budget 2019 sera soumis au Conseilidvhat en décembre prochain. Aux

termes de larticle L 2312-1 du Code général ddkeciivités territoriales, il y a lieu
d’organiser préalablement un débat portant suspgeart d’orientations budgétaires.
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INTRODUCTION

Le projet de loi de finances 2019 prévoit que beffpoursuivi par le gouvernement
d’atteindre 0,2% de déficit public en 2022 contirdiétre partagé avec les collectivités
territoriales.

La baisse des dotations versées par I'Etat (aprasejannées de réduction drastique de
2014 a 2017 dans le cadre de la Participation alndlsement des Finances Publiques) a
été remplacée en 2018 par un mécanisme de coraliaation pour imposer une maitrise
de leurs dépenses aux 322 premiéres collectivéésrdnce en terme de budget, afin de
réduire leurs budgets de 13 Md€ entre 2018 et 2@2R lieu de 10 Md€ prévus
initialement).

A noter que, si le montant de dotation globaleene2dluit plus, un mécanisme de transfert
(écrétement) s’opere entre collectivités consideréemme favorisées vers celles au
potentiel financier plus faible. La conséquencergdawille est une nouvelle réduction
d’environ 800 K€ de la D.G.F. pour les prochaineseéses.

Le budget 2018 de la Ville a été marqué par deg@iotes externes subies :

« -0,8 M€ pour la Dotation Globale Forfaitaire (DFEG),

e +2,9 M€ correspondant a la hausse de la péréquitiB.|.C? et F.S.R.I.P.versés)
sur le budget Ville (4,7 M€ en 2015, 7,9 M€ en 208,® M€ en 2017 et 11,8 M€
en 2018)

En 2018, une décision du Conseil d’Etat, qui a &nmébut mai un décret relatif aux
dotations de I'Etat et a la péréquation, a eu poaséquence de recalculer la contribution
d’une des Villes de P.O.L.D et de transférer 9,9dd&ouvelle contribution par an sur les
10 autres Villes de I'E.P.T. P.O.L.D.

Ce décret pris a linitiative de la D.G.C.tavait pour objet de préciser le calcul et la
répartition du F.P.1.C. au sein de la Métropoleatand Paris.

La décision du Conseil d’Etat a généré des 2018 nanivelle hausse de la contribution de
la Ville de + 1,2 M£.

La Ville de Rueil-Malmaison a su surmonter sesidifiés de maintien des équilibres

budgétaires, mais sa capacité a continuer a sugyE®tile cet effort sans augmenter les
taux de la fiscalité ménages, impose des effodsatiomies toujours plus importants. II

s’agit pour Rueil-Malmaison de renforcer les eail€ja entrepris mais de maniére plus
ciblée concernant la rationalisation de ses dégenserantes et singulierement a la
maitrise de sa masse salariale.

L’engagement pris par la Municipalité en 2014 diar a 0% d’augmentation des taux
d’'impdts locaux d’ici 2020 saura étre tenu grace @onomies ainsi réalisées.

! Dotation Globale de Fonctionnement

2 Fonds de Péréquation des ressources Intercomrsugta@Bmmunales
3 Fonds de Solidarité de la Région lle-de-France

4 Direction Générale des Collectivités Locales
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Compte tenu des contraintes nouvelles, la Villests®engagée depuis 2018 dans un
nouveau plan d’économies ambitieux pour la pérR@fes-2020.

Nous devons anticiper :

» La disparition programmeée a 5 ans de la DGF, quiadiediminuer de 800 K€ par
an au cours des prochains exercices au titre drétgment que subissent les Villes
au potentiel financier supérieur a la moyenne ;

* Une persistance de I'Etat a imposer aux colleésvitine hausse de leur masse
salariale par des révisions catégorielles, ave2(d®, le volet n°2 de la réforme
« Parcours Professionnels, Carrieres et Rémunerati®.P.C.R.) pour un co(t
d’environ 450 KE.

* Le financement des équipements publics de I'écaguate I’Arsenal pour partie
avec recours a I'emprunt, qui sera financé surrig kerme par la croissance fiscale
des nouveaux meénages, mais qui nécessitera surelesers exercices de dégager
des marges de manceuvre pour faire face aux premiéohéances de
remboursement.

* Les contraintes que le gouvernement a instaurées qumtroler les dépenses de
fonctionnement des collectivités locales et legotes a 'emprunt.

Prenant acte de cette situation, de nouvelles és@soont été déterminées avec |'objectif
de maintenir un service de qualité pour les Rusilloensemble des politiques publiques
font I'objet d’'un diagnostic et d’'une rechercherdgonalisation.

Un objectif de 5 M€ d’économies avait eté déternpasar ce plan 2018-2020. Ce montant
doit étre revu a pres de 9 M€ pour la méme pénmme tenir compte de 'augmentation
de la péréquation :

» La contribution au F.S.R.I.F. va continuer de pesger compte tenu des regles de
plafonnement qui bénéficient a quelques Villes @& contribuent plus a
'augmentation annuelle du fonds (1 100 K€ en 261800 K€ en 2019, + 400 K€
en 2020 par rapport aux prévisions initiales) ;

e La contribution au FPIC a progressé pour la VideRleil-Malmaison de + 1,7 M€
(dont 1,2 M€ au titre de la suppression du dégmety atteindre un montant record
de 5,1 M€.

Cette augmentation de contribution, qui s’est @@ukobjectif d’économies, a été financé
en 2018 grace a la reprise du résultat du CA 201aijt désormais des le vote du budget
2019 trouver les marges de manceuvre pour finamttsr contribution. A cela, s’ajoute le
risque probable de devoir effectuer un rattrapagées contributions de 2016 et de 2017
de ce méme montant annuel (2 x 1,2 M€). Ce qui Femdrcice budgétaire extrémement
compliqué !

Ci-apres l'actualisation du plan d’économies pa@upériode 2018-2020, apres la prise en

compte de la péréquation 2018 et son évolution genmmam de +400 K€/an pour les
prochain exercices :
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Depuis 2014, nous avons mené une politique deagesti anticipant au mieux pour gérer
ces problématiques. Le recours a I'emprunt doi @mité au maximum et consacré
essentiellement au financement des équipementéalartier, le recours a la fiscalité
n'est pas envisageable.

Ce rapport présente d'une part, le contexte écamaeniauquel est confrontée la

préparation budgétaire et d’autre part, les gratidegs des projets retenus pour cette
année 2019.
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.  Un contexte économique et budgétaire national sous
contraintes financieres

Depuis 2018, les objectifs du gouvernement pomencipalement sur la réduction de la
dépense publique a hauteur de 3% du Produit loreBeut (PIB), ce qui représente
environ 65 Md€ d’économies attendues sur le quingatavec un retour a I'équilibre pour
2022.

Les collectivités locales représentent environ 20% la dépense publique. Leur
contribution annuelle a la réduction des dépensddiques s’éleve a 2,6 Md€ pour
atteindre les 13 Md€ évoqués précedemment. Powindté I'objectif fixeé, le
gouvernement pose les bases d’'une réforme en mlefordes finances locales et des
relations entre I'Etat et les collectivités locafes la 5™ de Loi de Programmation des
Finances Publiques (L.P.F.P. 2018-2022 votée eendée 2017).

Cela s’est traduit par la mise en place en 2018 :

» De la contractualisation sur la baisse des dépelosases limitées a 1,2% en
moyenne d’évolution (0,9% pour la Ville de Rueil-M@ison) et I'introduction
d’un ratio d’endettement ;

« Du dégrevement de la taxe d’habitation lissé samS8pour 80 % des contribuables
a I'horizon 2020 ;

* Du maintien de la DGF a son niveau 2017 en 2016 @&orétement pour les Villes
favorisées qui est conserveé).

Une 6™¢loi de programmation est prévue a I'automne 2@diBde prolonger le dispositif
de contractualisation jusqu’'en 2022/2023, voire digcir les criteres a la fois sur
I'évolution des dépenses et ainsi que sur le digadettement, sachant qu’'une clause de
revoyure est déja inscrite dans la L.P.F.P. 201820

Cadrage PLFP2018-2022
Objectifs imposés au budget de I'Etat
ratio de dépenses publiques / PIB dette publique / PIB solde public / PIB

120% 0,0%
objectif 1: réduction
de plus de 2 points

_a5% du déficit public
100%

-L0% objectif 2:

réductionde 3

points du ratio de
-L3% | dépenses

publiques

80%

-2.0%
objectif 3 :
0% réduction de
25% |'endettementde
plus de 5 points

20%

0% -3,5%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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A. Les impacts de la Loi de Programmation des Finanéemliques 2018-2022
et les mesures de la Loi de Finances pour 2019

1. La mise en ceuvre des mesures votées par la L.P.F2018-2022

Dans un contexte ou les économies internationalesetrouvé plus de dynamisme avec
le retour de la croissance dans les pays de laEore(hors Royaume-Uni) et aux Etats-
Unis depuis 2017, le cadrage de la LPFL 2018-2@22etsur un retour a I'équilibre
structurel des comptes nationaux et sur la réductioratio de dette publique a I’horizon
2022 avec une responsabilité collective répartid’esnsemble des acteurs publics (Etat,
organismes de Sécurité Sociale et Collectivitéalés)

Afin de respecter cette trajectoire demandée aeselocal, cette loi de programmation a
imposé les nouvelles obligations des collectivibésiles :

* Un objectif d’évolution des dépenses de fonctionmeniixé en moyenne a 1,2%
par an (0,9 % pour la Ville de Rueil-Malmaison) ;

 Une norme de désendettement, correspondant a uékosation du besoin de
financement de 2,6 Md€ par an de la dette locali#, e baisse envisagée de
— 32% a horizon 2022 ;

* Un contr6le de la capacité de désendettement @uwihrsaximum de 12 ans pour
le bloc communal, de 10 ans pour les départeméns @ ans pour les régions.

La Ville de Rueil-Malmaison, qui fait partie des llectivités concernées par la
contractualisation, a contracté avec I'Etat engtiR018 un objectif de maitrise de ses
dépenses de fonctionnement limité a + 0,9 % pacCette limitation, plus forte que les
+1,2 % annoncés par la LPFP 2018-2022, a été iremaes possibilité de négociation.

L’Etat a appliqué a la Ville deux « malus » de Opbint chacun :
* - 0,15 point au titre des revenus par habitanésaprs a la moyenne

e - 0,15 point en considérant que nous avions augmems dépenses de
fonctionnement sur la période 2014-2016 sans vogandre en compte qu'il
s’agissait du résultat du retour de la compétenagevsur le budget de la Ville.

Ce retour imposé par P.O.L.D. aux 3 Villes de lianoe Agglomération du Mont
Valérien a démutualiser les services de la voiti@ eu pour conséguence de
réinscrire sur le budget de la Ville 2,3 M€ de neasslariale et 4,8 M€ de dépenses
de fonctionnement.

Les objectifs concernant la réduction du besoifiEncement des collectivités visent a
limiter le recours a I'emprunt et a améliorer lpaeaité d’autofinancement.

La capacité de désendettement était de 12 ansnapte@dministratif 2017 correspondant
a la norme minimale a atteindre.
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Le plan d’économies 2018-2020 doit permettre deagégdes marges de manceuvre en
fonctionnement afin de répondre a cette nouvelletramte qui n’était auparavant
gu’indicative.

2. Le Projet de Loi Finances 2019

Le Projet de Loi de finances pour 2019 a été péepar I'Etat en anticipant une croissance
de 1,7 %, une hypothése d'inflation proche de 1et%ne volonté de réduire le déficit
public a 2,6% en 2019.

Les concours financiers de I'Etat restent stabld8,89 Md€ en 2019 contre 48,11 Md€
en P.L.F. 2018Les montants de D.G.F. restent figés a leur valewle 2018 et ne
retrouvent pas leur niveau de 2014.

L’Etat poursuit son soutien a l'investissement l@aec la pérennisation de la dotation de
soutien a l'investissement local (DSIL) pour 570 MEl'augmentation du FCTVA a
5,71 Md€ dont la gestion sera automatisée a cordpt@020.

La hausse de la péréquation verticale (DSUDSR + dotation de péréquation des
départements = + 190 M€) se fera par la minorates variables d’ajustement de
I'enveloppe normée des concours financiers et patément de la DGF. Cet écrétement
sur les Villes considérées comme « riche » quipagsenté 764 K€ en 2018 pour Rueil-
Malmaison, est estimé pour 2019 a 800 K€.

En matiere fiscalde dégrevement de la taxe d’habitation sur la résiehce principale
institué a compter de 2018 afin que 80 % des fogaraiveau national y contribuant en
soient dispenseés est effectif. Ce mécanisme dedegient sera lissé sur 3 ans (abattement
de 30% en 2018, 65 % en 2019 et 100% en 2020ueatis@ conditions de ressources :

Moins de 27 000 € de RFR (Revenu fiscal de réféenmour une part majorée de 8 000 € pour
les demi-parts suivantes (43 000 € pour un couged 000 € par demi-part supplémentaire

Le colt pour I'Etat de la prise en charge de cea@agment est de 3Md€ en 2018, 6,6 Md€
en 2019 et 10 Md€ en 2020.

Une loi dédiée a la réforme fiscale est prévueraigmps 2019, car la suppression totale
de la Taxe d’habitation est un enjeu proche desvid€ a horizon 2020 (fiscalité +
compensations pergues).

Les conséquences de cette mesure devraient éttéedapour les finances de la Ville a
court terme, I'Etat s’engageant a compenser l'efdendu produit a percevoir. En

revanche dans les années futures, cette compensetimme les précédentes est
susceptible d’étre réduite.

5 Dotation de Solidarité Urbaine
6 Dotation de Solidarité Rurale
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Des éléments de la Loi de finances 2019 auront dasidences sur la masse salariale
de la Ville: la réactivation du protocole Parcours professignélarrieres et
Rémunérations (P.C.C.R.) a pour effet un surcoidsieé K€, la mise en place du
Prélevement a la Source (PAS) avec son codt deaniseuvre dans chaque collectivité et
I'exonération totale de la part salariale des abidis d’assurance vieillesse de base et

complémentaire sur les heures supplémentaires raplémentaires a compter d§" 1
septembre 2019.

B. La péréquation horizontale

La péréquation horizontale se traduit par la misglace de mécanismes financiers qui
prélevent des ressources a certaines communedgsodistribuer aux communes moins
favorisées afin d’assurer I'égalité entre les temes. Mais il est a noter que cette « richesse
communale » provient en général d’'une gestion rgase et responsable des deniers
publics.

En 2018, la péréquation, dont le montant au nivegtional a augmenté de +20 M€ par
rapport a 2017, s’affiche a 1 Md€ pour le F.P.eCa 330 M€ pour le F.S.R.I.F.

1. Le F.S.R.I.F.

Ce fonds de péréquation spécifigue a la Régiorddikerance a généré 330 M€ de
reversement entre les communes en 2018 avec 188dames. En 2012, le volume de ce
fonds était de 210 M£.

Le P.L.F. 2019 présenté par le Gouvernement préwvatstabilisation du fonds en 2019.
Néanmoins, compte tenu de ses régles de calculawgmentation de I'enveloppe est a
anticiper en 2019 pour une conséquence d’envir@nk&pour Rueil-Malmaison.

La contribution pour Rueil-Malmaison a fortemengmenté en 2018 passant de 5,6 M€
en 2017 & 6,7 M€ en 2018. Pour 2019, elle devétilslir a 7,1 M€, ce qui est excessif

Cette hausse du F.S.R.L.F. résulte d’'un recalcupakentiel financier des communes
anciennement en EPCI sur le territoire de la MétimDepuis 2016, celles-ci se sont vues
attribuer des recettes qu’elles doivent intégral@meverser a leur E.P.T.

Pour rappel, la contribution a ce fonds était &M€ en 2012. L’'augmentation décidée
par I'Etat est vertigineuse !

2.Le F.P.I.C.

L’augmentation de la péréquation 2016 du F.P.l.@insi été concentrée sur la région
parisienne (en particulier sur notre territoire .0.) au bénéfice de la province.
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La contribution de Rueil-Malmaison est ainsi pas#®,6 M€ en 2015, puis a 3,7 M€ en
2016 pour se stabiliser a 3,4 M€ en 2017. En 26ae a la décision du Conseil d’Etat
evoqué précédemment, le FPIC atteint 5,2 M€ cesjutiout aussi excessif.

Nous sommes donc soumis au cumul de ces deux @icg(F.S.R.I.F. et F.P.1.C.) qui
devrait atteindre en 2019 un montant record de M3 qui met sérieusement en
difficultés les finances de la Ville.

L’enveloppe ne progresse pas dans les prévisiamsl@s raisons suivantes :

« L’enveloppe nationale du F.P.1.C. ne change pas po19.

- La contribution du FPIC de la Ville dépend de latcibution globale du Territoire
Paris Ouest La Défense. Cette contribution glob&aviron 55 M€ pour les 11
Villes et le Territoire est aujourd’hui plafonnéedépend de I'évolution des recettes
fiscales du Territoire, qui ont stagné en 2018.

Evolution de la DGF et de la péréquation sur le budget de la Ville

Effort 2013-2018 : 19,8 M€

14 000
DGF: - 10 M€
5600 Péréquation (FSRIF+FPIC) : + 9,9 M€
10 000
3
3
= 8 000
o
E 6 000
(o
[J]
4000
2000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B DGF regue 13 620 12433 9519 6767 4436 3617
M FPIC et FSRIF versés 1925 4069 4738 7919 8933 11 801

B DGF recue M FPIC et FSRIF versés

Avec la péréquation payeée indirectement sur le budg P.O.L.D. (17,6 M€ pour les 11
Villes), la péréquation devient plus que contraigegour la Ville de Rueil-Malmaison en
passant de 2,8 M€ en 2012 a 16,3 M€ pour 2018.

Ce montant devrait étre encore en hausse en 2QtBmntant estimé de 16,7 M€.

Ville de Rueil-Malmaison 10/29



RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Il. Une réduction des dépenses de fonctionnement 2016up
faire face aux contraintes imposees par I'Etat

Depuis 2015, I'ensemble des leviers a notre dispns été active.

L’an dernier, un nouveau plan d’économies pourdagale 2018-2020 a été élaboré afin
de retrouver des marges de manceuvre et finanoecders a 'emprunt.

Pour 2019, un objectif de 4 M€ d’économie a été tiwnt 1,5 M€ ont éte réalisés avec des
mesures engagees en cours d’année 2018 et quigmirkeurs effets en année pleine en
2019, notamment avec la suppression du servicasiéstantes maternelles a domicile, le
retour a la semaine de 4 jours pour les rythmesises et la réduction des heures de cours
au conservatoire.

Les 2,5 M€ d’économies restant a trouver ont éésges par 'ensemble des services et
élus afin d’équilibrer le budget et poursuivre gele de réduction de nos dépenses de
fonctionnement, tout en poursuivant un programnimevdstissement ambitieux.

A. Les recettes de fonctionnement en relative stabilit

1. La poursuite de la baisse de la D.G.F. en 2019

La Ville devrait percevoir un montant net de 2,8 MED.G.F. en 2019 contre 3,6 M€ en
2018. Cette diminution est liée a I'écrétementaifé sur le montant attribué de la D.G.F
qui permet de financer certaines augmentation®otsidns pour des Villes défavorisées.

Depuis 2013, la D.G.F sera ainsi passée de 13,& ®/&€ M€ soit une réduction de 10,8 M€
et 'équivalent de 15 % d’augmentation des taurmgosition sur la période.

2. Lafiscalité

Le plan d’économies 2018-2020, déja évoqué préceaat) doit permettre de dégager
des marges de manceuvre en fonctionnement sanggatamne hausse des taux de la
fiscalité. Les taux resteront donc inchangés p@i®Zoit une évolution de 0%.

Les bases physiques de fiscalité sont anticipéebtaarsse de 1,26 % pour la taxe
d’habitation et de 1 % pour la taxe fonciére. De017, la revalorisation des valeurs
locatives est calculée sur la variation de I'inflatconstatée entre novembre de I'année
précédente et novembre de I'année en cours. En BOtBefficient de revalorisation est

de 1,012, soit 1,2%. Pour 2019, il sera connu d@@dgembre 2019 et est estimé
prudentiellement a + 1%. A fin septembre 2018taltée 2,2%.

Compte tenu de ces hypothéses, qui tiennent codgsecréations de logements sur la
Ville, le produit de la fiscalité devrait étre d&,3 M€ contre 70 M€ en 2018, soit + 2,1 %.

L’année 2019, verra la montée en puissance du dégent de taxe d’habitation mis en
place par le gouvernement en 2018 selon les reviessusmix des foyers (-30% en 2018,
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-65% en 2019 par rapport a 2017 pour les foyegibédis). Cette mesure n’a pas d’'impact
sur les ressources fiscales de la Ville, car I'B&asubstitue aux contribuables.

L’Etat compensant la valeur 2017 de la contribuidia TH (avec les niveaux de taux et
d’abattements 2017) mais le pouvoir de fixationtdes de T.H. n’ayant pas été retiré aux
communes, des Villes qui modifient leur taux d’impimn annulent en partie le
dégrevement accordé par I'Etat. La Ville de Ruedlvlaison maintenant ses taux
inchangés, seuls les changements de situationgdndiles expliqueront comme en 2018
d’éventuelles évolutions de la T.H. (hausse deautéase du domicile ou évolution de la
composition du foyer).

3. L’attribution de compensation versée par la M.G.P.

L’annonce de la refonte des institutions métropaiits du Grand Paris n’a toujours pas eu
lieu. Pour rappel, les relations entre la Métroplas Départements de la petite couronne,
la Région lle de France et les E.P.T. doivent i@&deéfinies.

Le budget 2019 fait abstraction des éventuellesifications et se voit inscrire en recette
le versement par la M.G.P. d’'une attribution de pensation de 77,4 M€, montant en
réduction de 26 K€ par rapport a 2018 suite awsteahde charges liées a la compétence
« lutte contre les nuisances sonores » et « gedésmilieux aquatique et prévention des
inondations » (GEMAPI).

4. Les tarifs des services
Le produit des services devrait s’élever a enviré2 M€ pour 2019.

Depuis 2015, un certain nombre de taux d’effort@wtcorrigés (réduction de la part de
service payée par la Ville), car ils paraissaieop tfaibles au détriment de la Ville. En
2019, les tarifs devraient évoluer comme en 201Boddre de +1 a +2 %.

Budgétairement, le produit des services est ersbais 6,7 % par rapport au budget 2018.
Cette réduction a trois origines :

» Lasuppression des recettes de la piscine desatiosgli sont désormais encaissees
par le prestataire suite au passage en délégagiaemtice public de I'activité en
septembre 2018;

» Laréforme des rythmes scolaires qui devrait génére moindre fréquentation des
accueils de loisirs le soir en semaine ;

* Une réduction des recettes de la petite enfance avenouveau reglement de la
CAF qui nous oblige a déduire de la facturationjtess de congés des parents
contre une facturation forfaitaire précédemment.

A noter, une subdivision des produits du domair#ipgcompte 70383) qui permet depuis

2018 d'identifier les produits du stationnementsaique les forfaits post-stationnement
(compte 70384).
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5. Les droits de mutation pour 2019
Les droits de mutation 2019 sont inscrits pour wmtant de 7,1 M€,

L'estimation de cette recette est difficile en aaigle son lien étroit avec le marché
immobilier. Si la baisse des taux d’intéréts fasenit I'acces a I'achat immobilier depuis
quelques années, une montée des prix pourrait tiralen nombre de mutations
immobilieres et la Ville pourrait en ressentir &ffets. Ci-dessous, les recettes constatées
sur les quatre dernieres années :

Evolution des droits de mutation 2015-2019
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La moyenne des recettes encaissées de 2015 a 20tBemviron 8 M€, de maniére
prudente nous inscrivons une recette de 7,1 M€.
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B. Une réduction des dépenses de fonctionnement powrmettre de
consolider la situation financiere de la Ville

Les efforts realisés depuis 2015 ont permis de rergifet « ciseau » auquel le budget de
la Ville était confronté avec la baisse des dotetide I'Etat, la hausse des charges de
personnel liées a la réforme des rythmes scolatrieshausse de la péréquation.

Ces efforts doivent étre poursuivis pour franchirpériode 2018-2020, qui s‘annonce
comme des années budgétaires tendues pour la Ville.

Depuis 2015, les propositions budgétaires desaEvemplissent les objectifs de baisse

demandées en terme de dépenses de gestion etatsegple personnel a hauteur de :
BP BP BP BP BP

Annees 2015 2016 2017 2018 2019

Objectif de baisse
des dépensesde | -10% -2,92% -1% -2% -2%
fonctionnement

1. Le fonctionnement des services — les charges a cetere général

Les crédits inscrits au budget 2019 sur le chapitfeseront en baisse de 2,9 % a 36,2 M€.
Les crédits ouverts en 2018 se sont eleves a 3€,8oMdget primitif 35,4 M€+ budget
supplémentaire 1,9 M€).

Pour rappel, ce compte a subi de nombreuses wmsagn 2018 avec le retour des
compétences éclairage public et transport surdgétude la Ville et le transfert du chapitre
65 au chapitre 011 de la participation que la ikese a la SEM TAM pour I'exploitation
des cinémas et du théatre.

2. Le fonctionnement des services — les charges de gamnnel

L'évolution des dépenses de personnel

Pour 2019, l'inscription budgétaire est prévue aM85 soit une baisse conséquente de
2 M€ par rapport a la prévision budgétaire 20183(%2).

La masse salariale 2018 devrait s’élever a 86 M£.

Les principaux facteurs de cette baisse porteriasuise en ceuvre des actions suivantes :
« Externalisation des prestations d’'imprimerie (affe¢ du garage (location de bus) ;
» Suppression de I'accuell familial (assistantes mmaiées municipales) ;
» Passage a la semaine de 4 jours scolaires a codgpseiptembre 2018 ;
¢ Réorganisation des missions du Conservatoire.

En 2019, I'impact des mesures réglementaires digiléles par le gouvernement se traduit
par :
» La réactivation en 2019 de I'accord relatif au PR{&R fonctionnaires impliquant
la revalorisation des carrieres de toutes les ocaigpour 450 K€ ;
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* Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT) est estiad80 K€ ;
* Le co(t des élections européennes en 2019 poug€75 K

Chaque mois, le volume des rémunérations et chargpsesente 6,8 M€. Les
rémunérations nettes mensuelles par catégoriernt' agaépartissent de la facon suivante :

Catégories d’agents Rémunérations nettes mensuelles

Catégorie A 587 K€
Catégorie B 552 K€
Catégorie C | 2 201 K€|

L’évolution et la répartition des effectifs

Début octobre 2018, la Ville de Rueil-Malmaison qaenl 826 postes (1 781 ETP), dont
308 postes de contractuels. Sur ces 1 826 po&igsaht a temps partiel ou non complet.

Concernant la répartition par catégorie, 11,39 f de catégorie A, 14,62 % de catégorie
B, 74 % de catégorie C. La filiere technique egtlls représentée avec 45 % suivie de la
filiere administrative avec 18,61 % et la filien@mation avec 17,45 %.

Pour 2019, 35 départs a la retraite ont été idéatd ce jour. 20 postes ne seront pas
remplacés et la majorité des postes remplacésrémtsen interne par la mobilité. Les
mutations, détachements, fins de contrat ne peypanétre anticip€és mais nous avons en
moyenne une centaine de départs de ce type chagée &t entre 20 et 30 postes non
remplacés chaque année.

Le temps de travail, les rémunérations et les aemsten nature

Il n‘est pas prévu d'évolution du temps de trapail rapport a 2018. Le temps de travall
annuel des agents est de 1 607 heures.

Les seuls avantages en nature existants sur éacahcernent les logements de fonction
répartis de la maniere suivante :

- concession de logement pour Nécessité Absol&dace : 39 logements pour 44 agents
logés (y compris des couples de gardiens).
- concession d'Occupation Précaire avec Astreiiti®@gements pour 5 agents logés.

3. Le Fonds de Compensation des Charges Territoriald§.C.C.T.)

Depuis 2016 et la création des E.P.T., des fluarfalers complexes ont été créés entre la
M.G.P, les E.P.T. et les Villes.

La Ville percoit des recettes nouvelles qu’elletdaiverser a P.O.L.D. pour environ
35,6 ME€. Il s’agit de la Dotation de CompensaticrtPSalaires (25,1 M€), que nous
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reverse la M.G.P., et d’'une partie de la taxe dthéibn (10,5 M€). Ces deux recettes
étaient auparavant percues par la C.A.M.V.

Avec le retour des compétences éclairage pubtraesport en 2018 (1,5 M€ sur le budget
de la Ville), le montant du F.C.C.T. devrait s’inse pour 2019 a 34,1 M€ correspondant
a un montant « socle ».

Le montant définitif du F.C.C.T. 2019 sera arrétéeurs d’année 2019, selon la fiscalité
percue sur POLD et la négociation du pacte financie

Aucune compétence ne devrait faire I'objet d’'umsfert en 2019.
4. L'impact de la péréquation sur la Ville
e LeF.P.IC

Le F.P.I.C communal pour 2019 sera inscrit au budger 5,2 M€ montant identique a la
contribution 2018.

 le F.S.R.ILF.

La Ville est également contributrice au F.S.R.LE.montant d( au titre du F.S.R.I.F. est
difficile a estimer, sachant que sa notification les services préfectoraux ne se fait que
vers le mois de mai. En 2018, le F.S.R.I.F. a foelet augmenté de + 1,1 M€ pour atteindre
6,7 M€, comme déja évoqué.

Pour 2019, un crédit de 7,1 M€ sera inscrit au budg
Evolution du FSRIF
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5. Une réduction des subventions versées

L’enveloppe pour les subventions aux associatiormaiges organismes devrait s'inscrire
en baisse de 150 K€, soit une enveloppe de 4,3 M€.
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Dans le cadre des mesures d'économies définies20d@; deux baisses notables sont a
relevées :

» Les subventions pour les RAIQ et les Centres Ceidlgont inscrites en diminution
de 120 K€ grace a des efforts de rationalisatioe gant mener les deux
associations ;

« L’Office du Tourisme ne demande plus de subverdi@fionctionnement.

La subvention a verser au CCAS est d’environ 1,4aM&quelle se rajoute la subvention
pour la valorisation de I'effort social (envirorB4yI€ neutralisés en recette) soit 6,2 M£.
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C. Evolution de I'épargne brute et de I'épargne nette
1. Evolution des différentes épargnes sur la périodegssée

L’épargne brute (recettes réelles de fonctionnement — dépensedegéale
fonctionnement) correspond a l'indicateur le pltissg pour analyser la santé financiére
d’'une collectivité (cet indicateur correspond &#pacité d’autofinancement du secteur
privé). Ce ratio n'analyse que les données deli@ze (sans I'excédent reporté du compte
administratif, ni le produit des cessions).

Evolution de I'épargne brute 2014-2017
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L’épargne nette (épargne brute — remboursement duapital de la dette)correspond a
l'indicateur le plus pertinent pour apprécier latgafinanciere d’une Ville. Il permet de
mesurer la capacité de financer ses équipementssagegoropres moyens.

Evolution des épargnes 2014-2017
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En 2017, la Ville a réussi a dégager une épargtie de 2,9 M€ en forte amélioration par
rapport aux exercices precédents. Avec la prissoerpte du FCTVA (env. 3,6 M£) et de
la taxe d’aménagement (env. 3,9 M€/an) I'équilittmancier de la Ville est renforcé méme
si la situation n’est pas satisfaisante. Pour rigjbpes prise en compte du capital de la dette
lié & la compétence voirie et éclairage transf@aePOLD en 2015 et 2017 et dont le
remboursement est d’environ 1,4 M€ par an, lesgiyear nettes de 2015 et 2016 auraient
également été positives.
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Cette dette P.O.L.D. est appelée a disparaitrears cles prochaines années, plus aucun
emprunt n’étant généreé :

profil d'extinction de la dette transférée POLD
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2. Estimation des épargnes pour la période 2018-2021

Le plan d’économies que la Ville a commencé demmett ceuvre pour les exercices 2018-
2020 doit permettre d’améliorer I'épargne brutebddget, mais également de dégager les
moyens financiers de remboursement de la dettersanarir aux cessions immobilieres.
A terme, I'épargne nette au budget ne doit pasidtéeieure a — 4 M€ afin d’ouvrir un
cercle vertueux permettant de désendetter la \Allmoyen terme, cette cible de - 4 M€
permet avec la prise en compte du FCTVA et degauérctettes propres en investissement
(taxe d’aménagement) de limiter le recours a I'ampr

Epargnes prévisionnelles des budgets 2017 - 2021 (en K€)

BP 2017 | BP 2018 | BP2019 | BP2020 | BP2021
Recettes réelles de fonctionnement 199774 194072| 194292 197 207| 201207
Dépenses réelles de fonctionnement 192 032| 188901| 188720 190681| 193809
Epargne brute 7742 5171 5572 6526 7 398
Remboursement du capital de la dette (Ville + POLD) 12 747 12 834 13317 12575 13047
Epargne nette -5 005 -7 663 -7 745 -6 049 -5 649

Par rapport aux données rétrospectives vues pnécaeet, on peut constater avec I'année
2017 que les budgets de la Ville sont construitsipmment et que les épargnes constatées
aux comptes administratifs sont toujours supérgwex prévisions. L'épargne nette
anticipée a - 5 M€ en 2017 s’est en realité afeche 2,9 M£.

Les prévisions de recettes restent prudentes etldpsnses financées ne sont jamais
réalisées a 100 %.
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lll.  Un programme d’investissement ambitieux finance pamun
recours limité a 'emprunt

A. Les recettes d'investissement
1. Le Fonds de Compensation pour la TVA (F.C.T.V.A)

Le F.C.T.V.A. devrait s'élever a 5 M€ en 2019 compte tenu dpsrdies réalisées en 2018
contre 4,2 M€ en 2018. Le montant du F.C.T.V.Arespond a environ 16 % du montant
des dépenses d'équipement et depuis 2017 de esrt@penses d’entretien des batiments
et de la voirie réalisées au cours de I'exerciéedatent.

2. Les subventions d’équipement

Les subventions a inscrire au budget 2019 devraiéhver a 7,6 M€. Ce montant est
susceptible d'évoluer dans le cadre de la préparhtidgétaire mais il devrait comprendre
notamment :

1,7 M€ au titre du contrat de développement avelddpartement (renégocié en
2016) pour le complexe sportif et le groupe scel&opbespierre ;

« 1 M€ de la Région au titre du dispositif « quagi@movants » pour le complexe
sportif ;

« 1,1 M€ dans le cadre du dispositif « Ville de demsipiloté par la Caisse des
Dépots et Consignation ;

« 1,6 M€ de la M.G.P. dans le cadre de subventiongiges en 2018 pour le
complexe sportif et la voie nouvelle St Claire Diev;

¢ 2 M£ de participation des promoteurs dans le cadrdaménagement du parc
Richelieu.

3. Les cessions et les droits a construire

Les cessions nouvellement inscrites sont estiméas/idon 20 M€ pour 2019. La vente
d’'un batiment avenue Alberflpour 5,1 M€ sera la plus conséquente. Seront ibgale
inscrits :

« L’ancienne créche des coccinelles (1,7 M€) ;

* Unterrain et des pavillons rue Danton (2,3 M€) ;

* Un pavillon situé avenue Berthelot (1,1 M€) ;

* Un pavillon rue Jules Parent (1,2 M€) ;

» Des pavillons boulevard Bellerive (1,3 M£) ;

* Un local rue Maurepas (0,8 M€) ;

« Un terrain allée Dumouriez ;

* Un terrain rue lieutenant-colonel de Montbrisor8(U€).
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Des cessions prévues en 2018 mais dont la verpeurea pas étre effective avant le 31
décembre sont réinscrites en 2019 pour enviroMESIl s’agit notamment des cessions
rue Léon Hourlier (6,5 M€) et d’'un terrain avenuwepince Eugene (1 M€).

En contrepartie de ces réinscriptions de recettes,crédits de dépenses 2018 pour les
acquisitions fonciere rue Léon Hourlier sont égaetiréinscrites sur 2019 de méme que
des crédits pour des opérations d’aménagementrufbaie nouvelle St Claire Deville et
parc Richelieu).
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B. La situation de I'endettement

Le produit des cessions mentionnées ci-dessus tearde limiter le recours a I'emprunt
pour financer les crédits d’équipement. Les arggsmbudgétaires ne sont pas achevés,
mais I'emprunt devrait se situer a 18 M€ en 2018gaels s’'ajoutent 8 M€ d’emprunt
d’équilibre provisoire permettant ainsi la réinption des crédits des AP/CP non
consommeés en 2018. lls seront annulés par la eegdds résultats 2018 lors du Budget
Supplémentaire 2019 apreés le vote du Compte Adtraiis2018.

A la dette propre de la Ville, il est convenu diaer les emprunts contractés entre 2011 et
2015 au sein de la C.A.M.V., puis transférés a IR[D.pour les compétences voirie et
éclairage public. Le capital restant d0 s’élevera0aM€ au 31 décembre 2018. Un
échéancier global de remboursement a été élabecéRa®.L.D. au titre de la fin de mise
a disposition des compétences voirie et eclairagpd@

L’encours global de la dette de la Ville s’établird92,7 M€ au®Ljanvier 2019 :

Dette au 01/01/2018 173 637 KE
Emprunts 2018 31 590 K€
Remboursements 2018 12 557 K€
Dette au 01/01/2019 192 671 K€

Au budget 2019, I'annuité de la dette pour 2018é&mmpose ainsi :

» 13,3 M€ pour le remboursement en capital (dontM€3oour la dette de P.O.L.D.)
* 6,3 M€ pour les frais financiers (dont 521 k€ plaudette de P.O.L.D.)

Au 31 décembre 2019, si la Ville emprunte les 18avi/us au BP 2019, I'encours cumulé
sera de 197,3 M€. Ce montant de 18 M€ représeantemaximum, car la Ville limitera
son recours a 'emprunt au cours de 'année 2019.

L’épargne brute déterminée précédemment permealdaler le ratio de désendettement
d’une collectivité en le rapportant a I'encoursdedte.

En 2016, ce ratio avoisinait les 17 ans. Cet indimaapparait dégradé pour Rueil-

Malmaison et nécessite une analyse approfondieldanesure ou le produit des cessions
immobilieres n’est pas intégre. Or, depuis quelgxescices, la Ville stabilise son recours

a I'emprunt grace au produit des cessions.

En 2017, la Ville affiche une amélioration de satia puisqu’il est proche de 12 ans gréace
a 'augmentation de I'épargne brute de la Ville.

Structure de la dette gérée directement par la Vid :

Au 31 décembre 2018, le stock de dette est de 4druens, dont 94% sont classés en
catégorie 1A, assurant une dette stable et séeuritg Ville
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lIs sont représentés principalement par des emprantaux fixes. Ce résultat est la
conséquence de la renégociation globale des peéB-tl. menée en 2015 et échelonnée
jusqu’en 2017.

Dette selon la charte de bonne conduite :

Taille de la bulle = % du CRD
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Risque sous jacent

La dette de la Ville se répartit aupres de 5 é&abnents bancaires différents dont 4
principaux : SFIL (50%), la Caisse des Dépodts endimations (18%), la Caisse
d’Epargne (16%) et la Société Générale (11%).

Le colt moyen de la dette s’affiche a 3,4% (endeat®mpte tenu des taux bas du marche)
avec une durée de vie résiduelle de 16 ans.

Profil d’extinction de la dette :

Profil d'extinction de la dette
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Point sur la dette garantie

Comme toutes les communes, la Ville a accordé desges d’emprunt a des sociétés de
logements sociaux ou sa Société d’Aménagementpeumettant de bénéficier de taux
d’intéréts préférentiels de la part des établissgsigancaires.

Ce dispositif de garantie permet a la Ville de poaroir la construction de logements
sociaux et de respecter I'objectif des 25 % derug@s sociaux sur le territoire communal.

A fin octobre 2018, la Ville garantit 336,1 M€ pa2i5 lignes de préts essentiellement a
destination du logement social.

Répartition par bénéficiaire

SPL RUEN
Autres AMENAGEMENT
18,04% 23,64%

SAIEM MOULIN A
VENT
519% BATIGERE SAREL

B,36%

\
sa 0'HLM Lo@iRer | |
738%

DOMANIS
8,84%

INLY
7,24%

QSICA

12,49%
OFD HLM DEPT

HAUTS DE SEINE
12,12%

Le principal préteur reste la Caisse des DépotSoeisignations avec plus de 85 % de
I'encours garanti.

Préteur CRD % du CRD
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 286 854 646 € 85,34%
CAISSE D'EPARGNE 13 884 746 € 4,13%
CREDIT AGRICOLE 13256792 € 3,94%
Autres préteurs 22123721 € 6,58%
Ensemble des préteurs 336119905 € 100,00%

L’exposition au risque est limitée dans la mesuréensemble des préts est classé en Al
dont 94,3 % indexés sur le livret A et le restdarrx fixe.

Dette par année

2018 2019 2020 2021 2022 2027
Encours moyen| 338 986 403,74 €| 323 845 713,80 €| 309 504 156,69 €| 293473 192,11 £| 277 709 445,93 £|193 475 482,69 £
Capital payé sur la période| 21048 831,91 €| 15850651,78 € 16201 659,89 € 15672 350,55 €| 15519629,25 €| 16919 239,59 £
Intéréts payés sur la période 5296 336,05 €| 624387721 £ 5946997,27 £ 6159 105,36 €| 5933 301,50 £ 4607 987,40 £
Taux moyen sur la période 1,64% 1,84% 1,91% 2,08% 2,07% 2,29%
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C. Le plan pluriannuel d’investissement (PPI)

Le programme d’investissement 2019 nécessite coem2©18 d’identifier le programme
pluriannuel de I'écoquartier de I'Arsenal a pammpte tenu d’'un volume de crédits
envisagé pour 32 M€ (travaux de l'extension du (@eoiscolaire Robespierre et du
nouveau complexe sportif).

Le budget en cours de préparation se traduiraapdédomposition suivante :

Programme d’investissement courant, matériel, adtuns foncieres... 21 M€
Programme d’équipement de I'écoquartier MEA
Réinscription de crédits 2018 des équipementsédedjuartier 8 M€
Réinscription de crédits d’équipement reportés @82 7,5 M€
Total 60,5 M€

Compte tenu de leur volume financier, les deux ajp@ms majeures de I'écoquartier

(Groupe Scolaire Robespierre et complexe spouifif gérées comptablement en AP/CP
(autorisation de programme / crédit de paiemerg)m@de de gestion pluriannuelle des
opérations de travaux permet de lisser les besdendinancement en fonction de

I'exécution opérationnelle des chantiers.

Les crédits non réalisés sur les AP/CP en 20Xéhtdiobjet d’'une réinscription dés le
vote du budget 2019 pour environ 8 M€. Ces credagent financés au budget 2018, leur
réinscription sur 2019 est donc neutre. Un empadigquilibre est inscrit au budget pour
8 M€ et sera annulé lors de la reprise des rées@it8 avec le vote du compte administratif
au printemps prochain.

Les marchés de travaux pour ces deux opérationétérdttribués et s’éléevent a 18 M€
pour le Groupe scolaire Robespierre et 47 M€ pwaomplexe sportif. En 2019, les crédits
de paiement prévus s’éléveront a 8,5 M€ pour lau@edScolaire Robespierre et 23,5 M€
pour le complexe sportif.

Hors écoquartier, le budget 2019 cible le grosetiein du patrimoine existant et de la
voirie. Les 21 M€ du budget de la Ville consacrésea investissements devraient se
décomposer ainsi :

- L'entretien et le renouvellement du patrimoine po@rM€

« L'acquisition de mobilier et de matériel pour 3 M€
« Le gros entretien et les travaux de voirie pourh3€2
« Les études et participations pour 0,6 M€.

- Les acquisitions fonciéres pour 2 M€
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1. Les travaux d’entretien du patrimoine pour un montant de 7,2 M€

Les travaux envisagés permettent de poursuivrerdgrgmme de remise en état du
patrimoine béati de la Ville.

Environ 2,3 M€ sont notamment consacrés aux équep&srscolaires dont 120 K€ pour
les menuiseries extérieures du groupe scolairegge®and, 200 K€ pour les systemes de
sécurité incendie des écoles Robespierre et Buiss®n

Le domaine de la culture se voit doter d’'une ermedode 650 KE dont 300 K€ pour la
climatisation du 3" étage de la médiathéque et la régulation du chgefiet de la
climatisation de cet équipement.

Une enveloppe de 605 K€ est envisagée pour lesssgiaale 340 K€ pour les structures de
petite enfance.

Les crédits prévus pour les travaux d’accessiliigadicapés des batiments communaux
s’éleveront a 300 K€.

Un programme de trois ans pour le remplacemenhdadieres est mis en place avec une
premiere enveloppe de 440 K€ en 2019.

2. L'acquisition de mobilier et de matériel pour 3 M€
Ce poste est en hausse pour 2019 (2,6 M€ en 2Bib8)ent notamment des acquisitions
d’équipements pour linfrastructure informatique ldeVille. L'acquisition de matériel
pour les autres secteurs est également en stabilité

Deux postes ont pour origine 'augmentation deditsé

« L’équipement pour la rentrée de septembre 2019ndeselles salles du groupe
scolaire Robespierre pour 225 K€ ;

» L’acquisition d’'une borne de retour de prét poumadiatheque pour un budget
estimatif de 200 K€ mais qui devrait bénéficiersdbvention.

3. Le gros entretien et les travaux de voirie pour 8,M€
Le programme de voirie 2019 sera consacré a l'eeredes voies existantes et a

I'enfouissement de réseaux, aucune grosse opéragshprévue en dehors de la création
de la voie Sainte Claire Deville.

4. Les participations (subventions) en investissemepbour 0,6 M€

Un crédit de 150 K€ est consacré aux différentesextions d’équilibre et de surcharges
foncieres a verser a des bailleurs sociaux porgdbsation de logements neufs.
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Le contingent incendie en faveur de la BrigadeSbgseurs-Pompiers de Paris est estimé a
210 K€, il s'agit d’'un dépense obligatoire sur lalig la Ville n’a pas de marge de
manceuvre.

5. Les acquisitions fonciéres pour 2 M€

Concernant les acquisitions foncieres, le budgetdenviron 2 M€ pour des alignements
de voirie ou des acquisitions d’emplacements réserv

6. Réinscription de crédits pour 7,5 M€

A cette enveloppe nouvelle de 21 M€, s’ajoutergai@ment 7,5 M€ correspondant a des
credits reportés en 2018 et qui font I'objet d’'wémscription a I'occasion du budget.

Il s’agit :
e 2 ME pour le chantier de la voie nouvelle St Claweville ;
e 1 M€ pour 'aménagement du parc Richelieu ;
« 3,4 M€ pour des acquisitions foncieres liees ayepteeon Hourlier pour lesquels
la Ville va percevoir des produits de cession [®drME€ ;
* 450 K€ pour des subventions d’équipement et deharges fonciéres ;
* 650 K€ pour divers travaux de voirie qui serontisés en début d’'année 2019.

D. Prospective d'investissement

La programmation des investissements sur la Viller{ ecoquartier) nécessite une
enveloppe annuelle de 21 M€/an au cours des prmgkeaercices.

Il s’agit d’'un montant minimum compte tenu du pawwine immobilier de la Ville et de la
voirie a entretenir.

2018 2019 2020 2021

Gros entretien et renouvellement 10,6 M€ 7,2 M€ 9,4 M€ 9,4 M€
du patrimoine

Mobilier et de matériel 2,6 M€ 3,0 M€ 2,4 M€ 2,4 M€
Les travaux de voirie 5,8 M€ 8,2 M€ 6,6 M€ 6,6 M€
Les études et participations 0,6 M€ 0,6 M€ 0,6 M€ 0,6 M€
Les acquisitions foncieres 2,4 M€ 2,0 M€ 2,0 M€ 2,0 M€
Total 22,0 M€ 21,0 M€ 21,0ME€ 21,0 M€
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Le budget 2019 est équilibré sans recours a ungsbkales taux de la fiscalité marquant la
capacité de la municipalité, malgré des contraitdagurs plus importantes, a tenir ses
engagements.

Ce budget acte les conséquences des mesures difiesn@alisées en 2018 notamment
sur la masse salariale avec une baisse de 2 Miislggptions budgétaires sur ce poste.

L’enjeu pour ces prochains exercices sera de nmirged’accentuer nos efforts engagés
depuis 2014 en matiére de réorganisation et d’é@oa@qgui nous ont permis d’absorber
les baisses de la D.G.F. et les hausses de layadiciy Cette rigueur sera nécessaire pour
poursuivre notre politique d’investissement ambie tout en minimisant le recours a
'emprunt.

Voici donc nos orientations pour le budget 2019.
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BUDGETS ANNEXES

Les projets des budgets annexes 2019 seront saunr@onseil Municipal en décembre
prochain en méme temps que celui du budget prihetpdans les mémes conditions avec
présentation des orientations 2019 pour chaquediamexe.

Budget annexe de la chambre funéraire

Ce budget annexe retrace les opérations compteblssrvice municipal de la chambre
funéraire. Ce budget s’équilibre avec le produitduvice.

Budget annexe du restaurant communal

Ce budget annexe retrace quant a lui le fonctiommewohu restaurant municipal auquel ont
acces les agents communaux.

L’équilibre de ce budget annexe est permis graceesmement d’une subvention du budget
communal d’'un montant de 180 000 € identique a 2018
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