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L’équilibre du budget 2020L’équilibre du budget 2020L’équilibre du budget 2020L’équilibre du budget 2020

TOTAL

293,5 M€

94,194,194,194,1
MMMM€€€€

199,4199,4199,4199,4
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La section de fonctionnement du budget 2020La section de fonctionnement du budget 2020La section de fonctionnement du budget 2020La section de fonctionnement du budget 2020

Les Les Les Les rrrrecettesecettesecettesecettes

199,4 M€

Les dépensesLes dépensesLes dépensesLes dépenses

199,4 M€
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La répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnement

Attribution de Attribution de Attribution de Attribution de 

compensationcompensationcompensationcompensation MGPMGPMGPMGP

77.477.477.477.4 MMMM€€€€ ((((39%39%39%39%))))

Fiscalité localeFiscalité localeFiscalité localeFiscalité locale

73.473.473.473.4 MMMM€€€€ ((((37%37%37%37%))))

Subventions et dotationsSubventions et dotationsSubventions et dotationsSubventions et dotations

16.716.716.716.7MMMM€€€€ ((((8%8%8%8%))))

Produits des services et Produits des services et Produits des services et Produits des services et 

d'exploitationd'exploitationd'exploitationd'exploitation

13,2 M13,2 M13,2 M13,2 M€€€€ ((((7%7%7%7%))))

Autres recettes Autres recettes Autres recettes Autres recettes 

fiscalesfiscalesfiscalesfiscales 9.79.79.79.7 MMMM€€€€ ((((5%5%5%5%))))

Autres recettesAutres recettesAutres recettesAutres recettes

7777 MMMM€€€€ ((((3%3%3%3%))))D.G.F.D.G.F.D.G.F.D.G.F. 2,0 M2,0 M2,0 M2,0 M€€€€ ((((1%1%1%1%))))

199,4 M199,4 M199,4 M199,4 M€€€€

Ville de Rueil-Malmaison -Présentation budgétaire 2020 | 4



Taux 

2020

+ 0 %

Depuis 

2014 

évolution 

égale à 

l’inflation

Produit 

2020

73,4 M€

La fiscalitéLa fiscalitéLa fiscalitéLa fiscalité

24.0124.0124.0124.01 24.5324.5324.5324.53 25.0225.0225.0225.02 25.0225.0225.0225.02 25.0225.0225.0225.02 25.0225.0225.0225.02 25.0225.0225.0225.02

11.711.711.711.7 12.2912.2912.2912.29 12.8412.8412.8412.84 12.8412.8412.8412.84 12.8412.8412.8412.84 12.8412.8412.8412.84 12.8412.8412.8412.84
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5555
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25252525

30303030

2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020

Evolution des taux communauxEvolution des taux communauxEvolution des taux communauxEvolution des taux communaux

Taxe foncièreTaxe foncièreTaxe foncièreTaxe foncière

Taxe d’habitationTaxe d’habitationTaxe d’habitationTaxe d’habitation

Ville de Rueil-Malmaison -Présentation budgétaire 2020 | 5



---- 11 8 M11 8 M11 8 M11 8 M€€€€

depuis depuis depuis depuis 

2013201320132013 Produit Produit Produit Produit 

de 2,0 de 2,0 de 2,0 de 2,0 MMMM€€€€

Baisse de Baisse de Baisse de Baisse de 

---- 0,7 0,7 0,7 0,7 MMMM€€€€

13.613.613.613.6
12.412.412.412.4

9.59.59.59.5

6.86.86.86.8

4.44.44.44.4
3.63.63.63.6

2.82.82.82.8
2222

2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020

La Dotation globale de fonctionnementLa Dotation globale de fonctionnementLa Dotation globale de fonctionnementLa Dotation globale de fonctionnement
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L’attribution de compensation de la Métropole du Grand ParisL’attribution de compensation de la Métropole du Grand ParisL’attribution de compensation de la Métropole du Grand ParisL’attribution de compensation de la Métropole du Grand Paris

77,4 M77,4 M77,4 M77,4 M€€€€ 25,1 M25,1 M25,1 M25,1 M€€€€
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Produit de Produit de Produit de Produit de 

13,213,213,213,2MMMM€€€€

Crèches Crèches Crèches Crèches 

2,7 2,7 2,7 2,7 MMMM€€€€

Accueils Accueils Accueils Accueils 

de loisirs de loisirs de loisirs de loisirs 

2,9 2,9 2,9 2,9 MMMM€€€€Station. et Station. et Station. et Station. et 

domaine domaine domaine domaine 

publicpublicpublicpublic

3,3 3,3 3,3 3,3 MMMM€€€€

Culture Culture Culture Culture 

0,8 M0,8 M0,8 M0,8 M€€€€

Les produits des servicesLes produits des servicesLes produits des servicesLes produits des services

13.813.813.813.8

14.814.814.814.8
14.414.414.414.4

14.214.214.214.2

13.213.213.213.2

12121212

13131313

14141414

15151515

2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020
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La section de La section de La section de La section de fonctionnement du budget fonctionnement du budget fonctionnement du budget fonctionnement du budget 2020202020202020

Les Les Les Les rrrrecettesecettesecettesecettes

199,4 M€

Les dépensesLes dépensesLes dépensesLes dépenses

199,4 M€
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37,7 M€
Les fluides

4,2 M€

Nettoyage 

de voirie

4,3 M€

Les charges à caractère généralLes charges à caractère généralLes charges à caractère généralLes charges à caractère général

Les DSP 

(Cinéma, 

théâtre, 

piscine)

2,2 M€

Restauration 

scolaire et 

enfance

0,7 M€

Entretien 

du 

patrimoine

8,2 M€
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+ 1,6 M€

par 

rapport à 

CA 2019

83,7 M€

La masse salarialeLa masse salarialeLa masse salarialeLa masse salariale

G.V.T. = > 700 KG.V.T. = > 700 KG.V.T. = > 700 KG.V.T. = > 700 K€€€€

Réforme P.P.C.R. => 450 KRéforme P.P.C.R. => 450 KRéforme P.P.C.R. => 450 KRéforme P.P.C.R. => 450 K€€€€

Elections municipales => 160 KElections municipales => 160 KElections municipales => 160 KElections municipales => 160 K€€€€

PostesPostesPostesPostes vacants vacants vacants vacants => => => => 250 250 250 250 KKKK€€€€
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83,7 M€

La masse salarialeLa masse salarialeLa masse salarialeLa masse salariale

86868686 488488488488

84848484 623623623623

82828282 120120120120

83838383 700700700700

 81 000 81 000 81 000 81 000

 82 000 82 000 82 000 82 000

 83 000 83 000 83 000 83 000

 84 000 84 000 84 000 84 000

 85 000 85 000 85 000 85 000

 86 000 86 000 86 000 86 000

 87 000 87 000 87 000 87 000

 88 000 88 000 88 000 88 000

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020
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Evolue en 

fonction des 

compétences 

transférées 

ou reprises 

et de la 

croissance de 

CFE sur le 

territoire de 

Rueil

34,1 M€

Versé à 

POLD

Seul flux Seul flux Seul flux Seul flux 

financier entre financier entre financier entre financier entre 

la Ville et POLDla Ville et POLDla Ville et POLDla Ville et POLD

Finance une Finance une Finance une Finance une 

partie des 17,6 partie des 17,6 partie des 17,6 partie des 17,6 

MMMM€€€€ de FPIC dû de FPIC dû de FPIC dû de FPIC dû 

par POLDpar POLDpar POLDpar POLD

Montant Montant Montant Montant 

définitif connu définitif connu définitif connu définitif connu 

en cours en cours en cours en cours 

d’année avec le d’année avec le d’année avec le d’année avec le 

pacte financierpacte financierpacte financierpacte financier

Compétences Compétences Compétences Compétences 

principales de principales de principales de principales de 

POLD :POLD :POLD :POLD :

Déchets et Déchets et Déchets et Déchets et 

AssainissementAssainissementAssainissementAssainissement

Le Fonds de Compensation des Charges TerritorialesLe Fonds de Compensation des Charges TerritorialesLe Fonds de Compensation des Charges TerritorialesLe Fonds de Compensation des Charges Territoriales
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Les participations et subventionsLes participations et subventionsLes participations et subventionsLes participations et subventions

AssociationsAssociationsAssociationsAssociations

4,0 M4,0 M4,0 M4,0 M€€€€

CCAS et CCAS et CCAS et CCAS et 

Caisse des Caisse des Caisse des Caisse des 

écolesécolesécolesécoles

6,6 M6,6 M6,6 M6,6 M€€€€

Brigade des Brigade des Brigade des Brigade des 

Sapeurs Sapeurs Sapeurs Sapeurs 

PompiersPompiersPompiersPompiers

1,3 M1,3 M1,3 M1,3 M€€€€

Ecoles Ecoles Ecoles Ecoles 

privéesprivéesprivéesprivées

745 K745 K745 K745 K€€€€
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FSRIF (FSRIF (FSRIF (FSRIF (sur budget Ville)sur budget Ville)sur budget Ville)sur budget Ville)

6.5 6.5 6.5 6.5 MMMM€€€€

FPIC FPIC FPIC FPIC (sur budget (sur budget (sur budget (sur budget 

POLD)POLD)POLD)POLD)

4,5 M4,5 M4,5 M4,5 M€€€€

FPIC FPIC FPIC FPIC (sur budget Ville)(sur budget Ville)(sur budget Ville)(sur budget Ville)

6666,2 M,2 M,2 M,2 M€€€€

La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*

0000
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8888

10101010

12121212

14141414

16161616

18181818

20202020

2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020

+ 14 M+ 14 M+ 14 M+ 14 M€€€€ de de de de 

2013 à 20202013 à 20202013 à 20202013 à 2020
17,2 M17,2 M17,2 M17,2 M€€€€ de de de de 

péréquation péréquation péréquation péréquation 

attendue attendue attendue attendue 

pour 2020 pour 2020 pour 2020 pour 2020 
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*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales



Stabilité des Stabilité des Stabilité des Stabilité des 

charges charges charges charges 

financières depuis financières depuis financières depuis financières depuis 

2014201420142014

Les intérêts de la detteLes intérêts de la detteLes intérêts de la detteLes intérêts de la dette

6,2 M6,2 M6,2 M6,2 M€€€€

6.16.16.16.1

5.35.35.35.3

6.76.76.76.7 6.56.56.56.5 6.46.46.46.4
6.26.26.26.2

3333

3.53.53.53.5

4444

4.54.54.54.5

5555

5.55.55.55.5

6666

6.56.56.56.5

7777

2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Retour de la Retour de la Retour de la Retour de la 

compétence voiriecompétence voiriecompétence voiriecompétence voirie
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La répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnement

FCCT, charges et FCCT, charges et FCCT, charges et FCCT, charges et 

péréquationpéréquationpéréquationpéréquation

51.951.951.951.9 MMMM€€€€ ((((27%27%27%27%))))

Services centrauxServices centrauxServices centrauxServices centraux

30.430.430.430.4 MMMM€€€€ ((((16%16%16%16%))))

Enseignement et Enseignement et Enseignement et Enseignement et 

enfanceenfanceenfanceenfance

25.125.125.125.1MMMM€€€€ ((((13%13%13%13%))))

Petite enfancePetite enfancePetite enfancePetite enfance

19.819.819.819.8 MMMM€€€€ ((((10%10%10%10%))))

CultureCultureCultureCulture 13.113.113.113.1 MMMM€€€€ ((((7%7%7%7%))))

Aménagement Aménagement Aménagement Aménagement 

urbain (voirie, urbain (voirie, urbain (voirie, urbain (voirie, 

espaces verts…)espaces verts…)espaces verts…)espaces verts…)

12.412.412.412.4 MMMM€€€€ ((((7%7%7%7%))))

VoirieVoirieVoirieVoirie 8.88.88.88.8 MMMM€€€€ ((((5%5%5%5%))))

Jeunesse et sportJeunesse et sportJeunesse et sportJeunesse et sport 11.411.411.411.4MMMM€€€€ ((((6%6%6%6%))))

PolicePolicePolicePolice 7.27.27.27.2 MMMM€€€€ ((((4%4%4%4%))))

Action économiqueAction économiqueAction économiqueAction économique

2.52.52.52.5MMMM€€€€ ((((1%1%1%1%))))
Social, Santé et Social, Santé et Social, Santé et Social, Santé et 

handicaphandicaphandicaphandicap 8.18.18.18.1 MMMM€€€€ ((((4%4%4%4%))))

190,7 M190,7 M190,7 M190,7 M€€€€
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La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020

Les Les Les Les rrrrecettesecettesecettesecettes

94,1 M€

Les dépensesLes dépensesLes dépensesLes dépenses

94,1 M€
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Les cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilières

Actions de la SAIEM du Moulin à Vent : 17,7 MActions de la SAIEM du Moulin à Vent : 17,7 MActions de la SAIEM du Moulin à Vent : 17,7 MActions de la SAIEM du Moulin à Vent : 17,7 M€€€€

Appartement square Ronsard : 0,4 MAppartement square Ronsard : 0,4 MAppartement square Ronsard : 0,4 MAppartement square Ronsard : 0,4 M€€€€

Pavillon rue Jean Edeline: 0,5 MPavillon rue Jean Edeline: 0,5 MPavillon rue Jean Edeline: 0,5 MPavillon rue Jean Edeline: 0,5 M€€€€

Pavillons et terrains place jean Bru : 4,4 MPavillons et terrains place jean Bru : 4,4 MPavillons et terrains place jean Bru : 4,4 MPavillons et terrains place jean Bru : 4,4 M€€€€

36,4 M36,4 M36,4 M36,4 M€€€€ de de de de 

cessions cessions cessions cessions 

Propriétés communales sur l’écoquartier: 3,3 MPropriétés communales sur l’écoquartier: 3,3 MPropriétés communales sur l’écoquartier: 3,3 MPropriétés communales sur l’écoquartier: 3,3 M€€€€

Deux pavillons rue des jeunes marquises: 1 MDeux pavillons rue des jeunes marquises: 1 MDeux pavillons rue des jeunes marquises: 1 MDeux pavillons rue des jeunes marquises: 1 M€€€€

Terrains Godardes Terrains Godardes Terrains Godardes Terrains Godardes –––– Bons raisins: 8,9 MBons raisins: 8,9 MBons raisins: 8,9 MBons raisins: 8,9 M€€€€
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Les principales subventions d’équipement à percevoirLes principales subventions d’équipement à percevoirLes principales subventions d’équipement à percevoirLes principales subventions d’équipement à percevoir

Véhicules électriques : 364 KVéhicules électriques : 364 KVéhicules électriques : 364 KVéhicules électriques : 364 K€€€€

Rénovation thermique Rénovation thermique Rénovation thermique Rénovation thermique des des des des 

bâtiments et panneaux bâtiments et panneaux bâtiments et panneaux bâtiments et panneaux 

photovoltaïques : 640 photovoltaïques : 640 photovoltaïques : 640 photovoltaïques : 640 KKKK€€€€

Solde complexe sportif et Ecole Solde complexe sportif et Ecole Solde complexe sportif et Ecole Solde complexe sportif et Ecole 

Robespierre : 650 KRobespierre : 650 KRobespierre : 650 KRobespierre : 650 K€€€€

Voirie St Claire Deville et Voirie St Claire Deville et Voirie St Claire Deville et Voirie St Claire Deville et 

Masséna  : Masséna  : Masséna  : Masséna  : 666600 K00 K00 K00 K€€€€

Complexe sportif : 1 522 KComplexe sportif : 1 522 KComplexe sportif : 1 522 KComplexe sportif : 1 522 K€€€€
Parc Richelieu et rue Masséna : Parc Richelieu et rue Masséna : Parc Richelieu et rue Masséna : Parc Richelieu et rue Masséna : 

400 K400 K400 K400 K€€€€
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La DetteLa DetteLa DetteLa Dette
Emprunt Emprunt Emprunt Emprunt 

d’équilibre au d’équilibre au d’équilibre au d’équilibre au 

budgetbudgetbudgetbudget

+ 3,2 M+ 3,2 M+ 3,2 M+ 3,2 M€€€€****

Remboursement Remboursement Remboursement Remboursement 

du capitaldu capitaldu capitaldu capital

---- 13,7 M13,7 M13,7 M13,7 M€€€€

*Montant maximum, ce montant sera arbitré en fin d’année *Montant maximum, ce montant sera arbitré en fin d’année *Montant maximum, ce montant sera arbitré en fin d’année *Montant maximum, ce montant sera arbitré en fin d’année 

selon la réalisation budgétaireselon la réalisation budgétaireselon la réalisation budgétaireselon la réalisation budgétaire

173 934173 934173 934173 934

191 350191 350191 350191 350
180 800180 800180 800180 800

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

200 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de dette

Ville Ecoquartier POLD
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Le FCTVA* et la taxe d’aménagementLe FCTVA* et la taxe d’aménagementLe FCTVA* et la taxe d’aménagementLe FCTVA* et la taxe d’aménagement

Taxe Taxe Taxe Taxe 

d’aménagementd’aménagementd’aménagementd’aménagement

1,0 M1,0 M1,0 M1,0 M€€€€

FCTVAFCTVAFCTVAFCTVA

8,5 M8,5 M8,5 M8,5 M€€€€
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La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020La section d’investissement du budget 2020

Les Les Les Les rrrrecettesecettesecettesecettes

94,1 M€

Les dépensesLes dépensesLes dépensesLes dépenses

94,1 M€
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Les dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteur
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Moyens généraux et 

sécurité

14%

Sport et jeunesse

4%

Culture

4%

Enseignement et 

enfance

3%

Ecoquartier

42%

Aménagement des 

territoires

14%

Social et petite 

enfance

2%

Voirie

17%

52,8 M52,8 M52,8 M52,8 M€€€€



Création d'un ossuaire pour 

2021 100 K€

Matériel informatique

891 K€

Véhicules

200 K€

Climatisation de l'Hôtel 

de Ville 300 K€

Mise aux normes 

accessibilité divers 

bâtiments 200 K€

Remplacement de 

chaudières 660 K€

Divers 2,1 M€

Services centrauxServices centrauxServices centrauxServices centraux

4,5 M4,5 M4,5 M4,5 M€€€€
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Brigade des sapeurs 

pompiers 200 K€

Caméra de vidéo 

surveillance 280 K€

Raccordement 

de la fibre 

optique de 

l'écoquartier

600 K€

Divers 70 K€

SécuritéSécuritéSécuritéSécurité
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1,1 M1,1 M1,1 M1,1 M€€€€



Matériel des 

écoles et 

accueils de 

loisirs 300 K€

Rénovation des anciens bâtiments du 

groupe scolaire Robespierre 1 M€
Remplacements des jeux 

des écoles Monet et La 

Fontaine 100 K€

Cheminement 

pour l'accés à 

l'école George 

Sand 180 K€

Tableaux 

numériques 60 K€Travaux divers 

dans les écoles

2,1 M€

Enseignement et accueils de loisirsEnseignement et accueils de loisirsEnseignement et accueils de loisirsEnseignement et accueils de loisirs
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3,7 M3,7 M3,7 M3,7 M€€€€



Bornes de retour prêt à 

la médiathèque 200 K€

Climatisation et chauffage 

de la médiathèque 125 K€

Entretien des 

bâtiments culturels

546 K€

Divers 263 K€

CultureCultureCultureCulture
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1,1 M1,1 M1,1 M1,1 M€€€€



Equipement et 

matériel pour le 

complexe sportif

191 K€
Terrain de rugby du stade 

du parc 720 K€

Aire de lancé de 

poid de 

Ladoumègue

85 K€

Toiture gymnase Pasteur

220 K€

Changement bulle 

de tennis au Vert 

Bois 110 K€
Entretien des divers 

sites sportifs et 

jeunesse

1,5 M€

Sport et jeunesseSport et jeunesseSport et jeunesseSport et jeunesse
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2,8 M2,8 M2,8 M2,8 M€€€€



Subvention pour les 

travaux de l'hôpital 

Stell 300 K€

Mobilier pour les 

crèches 100 K€

Entretien des structures de 

petite enfance 288 K€
Acquisition de 

défibrilateurs 150 K€

Social et petite enfanceSocial et petite enfanceSocial et petite enfanceSocial et petite enfance

Ville de Rueil-Malmaison -Présentation budgétaire 2020 | 30

0,8 M0,8 M0,8 M0,8 M€€€€



Plantation 

d'arbres 450 K€

Requalification 

d'aires de jeux 274K€

Aménagement du parc 

du Cardinal 200 K€

Démontage Halle de 

l'OTANT 900 K€

Acquisition de 

véhicules elctriques

670 K€

Divers travaux 

et opération

3,2 M€

Eclairage public 

led; 650 K€

Enfouissement des 

réseaux aeriens 610 K€

Aménagement des territoiresAménagement des territoiresAménagement des territoiresAménagement des territoires

(Environnement, espaces verts et éclairage public) (Environnement, espaces verts et éclairage public) (Environnement, espaces verts et éclairage public) (Environnement, espaces verts et éclairage public) 
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6,9 M6,9 M6,9 M6,9 M€€€€



Chemin des 

Gallicourts 750 K€

Rue des sorins 300K€

Rue d'Estienne d'Orves

920 K€

Rue Brossolette et 

place Nicolas 

Sauvage 140 K€

Abords de l'immeuble 

Convergence à Rueil sur 

Seine 750 K€

Avenue du stade

214 K€

Boulevard 

Roosevelt

250K€

Rue Massena

800 K€

Parking provisoire 

ecoquartier 440 K€

Divers entretien 

voirie 3,6 M

VoirieVoirieVoirieVoirie
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8,2 M8,2 M8,2 M8,2 M€€€€



Déjà réalisé

30 M€

Budget 2020

19 M€

Construction du complexe Construction du complexe Construction du complexe Construction du complexe 

sportif de l’Arsenalsportif de l’Arsenalsportif de l’Arsenalsportif de l’Arsenal

Déjà réalisé

18 M€
Budget 

2020

800 K€

Solde de l’opération Solde de l’opération Solde de l’opération Solde de l’opération 

d’agrandissement du groupe d’agrandissement du groupe d’agrandissement du groupe d’agrandissement du groupe 

scolaire Robespierrescolaire Robespierrescolaire Robespierrescolaire Robespierre

Ecoquartier de l’ArsenalEcoquartier de l’ArsenalEcoquartier de l’ArsenalEcoquartier de l’Arsenal
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19,8 M19,8 M19,8 M19,8 M€€€€


