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CONSEIL MUNICIPAL DU 4 AVRIL 2019

Compte Administratif
Exercice 20:8

RAPPORT DE PRESENTATION



Aux termes de l'article L 2121-31 du Code Géneers Collectivités Territoriales, le Conseil Munidiet
appelé a se prononcer sur I'exécution du Budgehiii(BP), du Budget Supplémentaire (BS) et d’'une
Décision Modificative (DM) au titre de I'exercic@®28.

L'ensemble de ces éléments d’exécution budgétaireéepris dans le Compte Administratif présentélpar
Maire.

Il a été constaté, a cette occasion, la parfaiteaalance du Compte Administratif 2018 avec le denge
gestion 2018 du Comptable des Finances Publiques.

| — Equilibres et soldes

Comme chaque année, il est proposé d’examineapptbuver le compte administratif qui est présdefguis
le Compte Administratif 2015 aprés le vote du Budgyamitif, voté en décembre sans reprise destatsulLes
résultats ainsi que les restes a réaliser en dép@&tgecettes constatés au Compte Administrathseepris
au Budget Supplémentaire.

En 2018, la section d’investissement ne fait pasegitre de besoin de financement compte tenuakoédent
de cléture de 22,5 M€ permettant de financer seablde des restes a réaliser d’'investissemend,deM€. I
n'y a ainsi pas d’affectation du résultat de fometiement a réaliser.

Les grands équilibres du Compte Administratif 2018

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
section de fonctionne ment

recettes prévues 202 886 273.00 dépenses prévues 202 886 273.J0
dont excédent N-1 6 857 26369

recettes recouvrées 233 959 386.07 dépenses réalisées 228 236 733.16
excédent N-1 6 857 263.69

Excédent de cléture (A) 12 579 916.90

section d'investissement

recettes prévues 99 795 728.00 dépenses prévues 99 795 728.00
dont déficit N-1 4287 476.11
recettes recouvrées 90 341 925.79 dépenses réalisées 67 791 630.30
dont déficit N-1 4287 476.11
Excédent de cléture (B) 22 550 295.119
restes aréaliser 2018
restes a recouvrer (1) 494 000.00 restes a payer (2) -10 625 261.47
Solde des reports dinvestissement (C= 1+2) -10 1261.17
Excédent de financement de la section
12 419 034.3p

dinvestissement (D = B+C)

Excédent global définitif 2018 (A+D) 24 998 950.82
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L’'évolution des résultats de cléture 2014-2018 :

2014 2015 2016 2017 2018
Résultat de fonctionnement 10 298 p92 8 644 971 127733 15 303 603 12 579 916
Résultat d'investissement 4 595 p25 14 886 944 98928 -428747H 22 550 2p5
Solde des restes a réaliser -8 833270 -10 744 850 97AB8( -3869 713  -10 625 295
Excédent global 6 060 046 12 788 0p5 5693179 7 1468|3524 998 950

La croissance importante du résultat 2018 doit édlativisée en partie par la gestion des crédis dbux
autorisations de programmes relatives a I'agraadisst de I'école Robespierre et au complexe spaetif
I'Arsenal. Des crédits pour 10,3 M€ vont étre réiits sur I'exercice 2019 (au lieu d'étre consta@gestes a
réaliser sur I'exercice 2018). Ces crédits (notisés ou disponibles) sont ainsi venus augmentegdaltat

2018.

Cette gestion sans restes a réaliser est plug fidal gestion des autorisations de programmeegnigitent de
ne financer sur I'exercice considéré que les cs@éitllement payés aux opérateurs économiques.

Il est rappelé que les mécanismes instaurés lois ddorme de I'instruction budgétaire et compealdil4 en
2006, font que certaines prévisions de la sectimvestissement sont réalisées en section de Fomaiment
et que certaines réalisations liées aux cession®bilieres n'ont pas a étre prévues. C’est la raigour
laguelle non seulement les recettes, mais égaldesedépenses de Fonctionnement sont nettementeunes

aux prévisions. Ceci sera explicité lors des contaims des différents tableaux.
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Il — Analyse des résultats

Cette analyse utilise le schéma traditionnel pati@e en observant les recettes et les dépensebateine
d’elles et en comparant les prévisions et lesgatiins dans chaque chapitre.

A — Section de fonctionnement

1) Les recettes de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT Prévisions Réalisations
013 |Remboursement de charges de personnel 240 (400,00 488165
70 |Produits des services et des domaines 15 252 400,004 484.619,49
73 |Impots et taxes 156 157 843|00 158 475 76,42
74 |Dotations et participations 19 045 484431 20 265 36(7,
75 |Autres produits de gestion courante 3578 78p,00 6BAET,51
76 |Produits financiers 9 000,0( 10 095,70
77 |Produits exceptionnels 1 038 200,00 35778 483,70
sous-total des recettes réelles (A) 195 321 709,31 2 832,34
f 042 | Amortissements des subventions 50 040,00 50 0p0,00
Constatation plus-values liées aux cessions * 415 263,71
g 043 | Reprise de provision 657 300,0( 657 289,97
sous-total des recettes d'ordre (B) 707 300,00 1 532,68
SOUS-TOTAL (A+B) 196 029 009,3]L. 233 959 386,07

002 |Résultat de fonctionnement reporté (C) 6 857 263,69 6 857 263,6p
TOTAL GENERAL (A+B+C) 202 886 273,0C 240 816 649,
* Les écritures de cessions des immobilisationsaauteur de 415 K€ sont réalisées sans crédits

budgétaires votés comme I'autorise I'instruction dgétaire M14.

REPARTITION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2018

_| Divers (dont opérations d'ordre)
1,1%

Produit des cessions
14,4%

Impéts locaux et
allocations
29,7%

redevances DSP
1,5%

Revenus des immeubles, %

Dotations versées par| _ 1
I'Etat
1,7%

Subventions L
6,2%

Participation des
usagers
6,0%

Attribution de
~ | compensation M.G.P.
35,8%
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La prévision de recettes est de 202,9 millions miswet la réalisation, hors produit des cessions
représentant 34,6 millions d’euros, est de 206|koms d’euros, soit un taux de réalisation de ¥04.,

a) Les recettes réelles de fonctionnement : 232 836 K€

- Remboursement sur charges de personnel (chapitre B)l: 316 K€

Il s'agit de remboursements de salaires et de ebkampur des personnels. Figurent notamment les
remboursements par la société Indigo des rémuopgsaties agents de septembre a décembre 2017 (312 K€
qui contrélaient jusqu’'au 31 décembre 2017 les deteurs de la Ville. Figurent également 43 K€ pleur
remboursement par lle De France Mobilité (ex. ST frais de transport des agents.

Ce chapitre ne comprend pas les remboursementsiides a disposition des agents communaux aupres de

I'établissement public territorial P.O.L.D. ou dtees organismes qui sont, eux, comptabilisés suwroanpte
du chapitre 70.

- Produit des services et du domaine (chapitre 70)14 485 K€

Ce chapitre regroupe principalement tous les sesyiablics payés directement par leurs utilisateufenction
des tarifs votés par le Conseil Municipal, maissad&utres recettes et notamment les mises a sitapode
personnel au bénéfice, soit de diverses assocsatsait d’organismes tels que le CCAS ou encor#it®du
Tourisme.

Ce poste est réalisé a 95%. Si les recettes veeditccupation du domaine public ou du remboursdrdes
charges par d’autres organismes ont été conformmeprévisions, il est constaté que les produitasisies
services sont inférieurs aux prévisions.

S’agissant des accueils de loisirs et du périseplée retour a la semaine des 4 jours a générénaiedre
fréquentation a partir de septembre 2018. S’agighssproduits des services sportifs, la baisseckttes est
consécutive a la fermeture de la piscine cet étésat gestion par un délégataire a compter du terabpe.
Enfin s’agissant des services a caractere sotialagit des conséquences déja évoqué précédentment
nouveau reglement de la CAF qui permet aux famileesléduire de leur facturation leur jour de nasspnce
pour cause de congés.

. Imp6ts et taxes (chapitre 73) : 158 476 K€

Ce poste a été exécuté a 101,5 %.

Les recettes sont constituées par les impots locdest a dire les 3 taxes locales avec la taxahithtion et
les deux taxes foncieres. La Ville a enregistréhmesse de son produit fiscal en 2018 qui s’estiirgs 69 971
KE.

Des roles complémentaires sont constatés pour 8060€s recettes supplémentaires correspondent a des
corrections d'imposition pour des années antérgeated des impositions 2018, qui n’étaient pas wespar
les services fiscaux au moment de I'établissemestpdévisions.

Le produit fiscal de la Ville, comprend aussi Ifddtition de compensation versée par la M.G.P. sgmiant le

produit de taxe professionnelle de 2008 diminuée affearges transférées a I'établissement publitdsat
P.O.L.D. Son montant 2018 est de 77 471 K€.
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Les deux autres taxes importantes sont la taxkétertricité et les droits de mutation :
« La taxe finale sur les consommations électrigues-CH) a €té encaissée pour
1 068 KE.
» Les droits de mutation, prévus a 6 650 K€, onfi@@ement encaissés pour un montant de 8
947 KE.

Evolution des droits de mutation (en K€)
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+ Dotations et participations (chapitre 74) : 20 26 K€

La prévision de recettes était de 19 045 K€, sutnéalisation de 106,4%.
Plusieurs éléments sont venus accroitre les pmoduitce chapitre budgétaire par rapport aux poias
» La perception d'une subvention de I'Etat de 136p&ér I'ouverture du dimanche de la Médiathéque
» Dans le cadre du retour de la compétence transpoht budget de la Ville :
» La participation de Nanterre et Suresnes a la tendetbus 563 pour 118 K€
» La participation d’lle de France Mobilité pour leavettes de bus pour 245 K€
* Le remboursement par le CCAS d’un trop versé deentipn en 2017 pour 339 K€

Le montant de DGF a été notifié pour 3 616 K€ confament aux prévisions :

Evolution de la D.G.F. (en K€)
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12 000 2013 a 2018
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Une partie de la compensation de la T.V.A. (F.C.AY qui est percue depuis 2017 en section de
Fonctionnement est constaté pour 173 K€ pour desmdés d’entretien de la voirie et des batiments.

+ Autres produits de gestion courante (chapitre 75) 3 506 K€

Il s’agit des revenus des immeubles de rappodsstedevances payées par des délégataires aresgnblics.
L'exécution s'établit a 98 % des prévisions 20Mecanotamment une bonne réalisation des recettieyeles.
Sur ce chapitre figurent également les redevaneesegs par les gestionnaires de DSP (SEM TAM, dndig

ELIOR, etc).

* Les produits financiers (chapitre 76) : 10 K€

Il s’agit des dividendes des placements des legsrslidont a bénéficié la commune au cours du temps

(10 095 €).

* Les produits exceptionnels (chapitre 77) : 35 778&K

Ce chapitre comprend entre autres, toutes lesafiains des cessions prévues en investissemeaiagitre
024 mais réalisé sur le compte 775 qui ne fait’paget d'une valorisation lors de la prévision lyédaire.

Pour cette année, le produit de cessions réalkstemnte a 34 578 K€. Parmi ces cessions, 119 Kéecoent
la vente aux enchéres de matériels et biens mabéie34 460 K€ concernent des cessions immolsliéoat

voici le détail :

Nature du bien Adresse du bien prix de cessign
Terrain (écoquartier) 53-55 rue des Bons Raisins 13 500 000
Batiment industriel 6 rue Lionel Terray 7 870 000
Terrain Chemin de la Jonchére 4 113 466
Immeuble de logements 27-29 rue des Bons raisins 1874613
Immeuble de logements 39 rue Henri Dunant 1486 153
Immeuble de logements 22 rue Pasteur 311607
Batiment - ex Maison des associations 156 avenudd®amer 1 090 00d
Terrain 156 avenue Paul Doumer 632 50
Terrain 224B avenue Paul Doumer 425 6
Terrain (échange) 17-19 rue des deux gares 1083 240
Terrain 3 rue du Prince Eugéne 85D (0
Logement 44 Boulevard Edmond Rostand 210 000
Terrain 3 Chemin Gagneau 68 0P0
Terrain Lieutenant colonel de Montbrison 7 686
Terrain 103 rue des rosiers 15 000
Mobilier et matériel Vente aux encheres 118 557

Total cessions 2018 34578 422 €

Pour le reste des écritures sur ce chapitre 7Fadit des remboursements de sinistres par les agnigs

d’assurances et les libéralités recues.
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b) Les recettes d'ordre : 1 122 K€

1 122 K€ d’écritures d’'ordre sont réalisées pour :
» la constatation de plus-values réalisées sur dessores immobiliéres pour 415 K€
* lareprise de provision pour 657 K€.
« l'amortissement de subventions recues pour 50 K€.
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2) Les dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMEI

Prévision

Réalisation

011

012

014
65
66
67

022

042
023

Charges a caractére général
Charges de personnel

Atténuation de produits

Autres charges de gestion courante
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Dotations aux provisions

Dépenses impréwues

sous-total des dépenses réelles (A)
Dotations aux amortissements
Cessions d'immobilisations *

Virement a la section d'investissement
sous-total des dépenses d'ordre (B)

37 630 440,00

87 000 000,00
12 377 000j00

49 630 125,00

6 855 000,00
2 659 75(,00
324 409)00

150 000,00

196 626 684,00 7 788 457,49

5662 02%,00

597 564,00
6 259 589,00

34 826H60,
84 623 5%8,06
12 283 68]1,42
587104,19
6 447 263,61
2176 430,29
324 409,00

5 501530,
34 993 685,7%

9 2476,28

202 886 273,0C 228 236 733,

TOTAL GENERAL (A+B+C)

* Les écritures de cessions des immobilisationsaafeur de 34 994 K€ sont réalisées sans crédits
budgétaires votés comme I'autorise I'instruction dgétaire M14.

Le taux de réalisation des dépenses de fonctionmemoes cessions s’affiche donc a 95,2%.

Répartition des dépenses de fonctionnement 2018 planction

Développement

Action économique
1,0%

urbain
13.2%

Social-Sante
Handicap
4.8%

11,7%

7,4%

Petite Enfance

Jeunesse-
Animation- Sports
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2) Les dépenses réelles de fonctionnement

* Les charges a caractére général (chapitre 011) : 327 K€

Ce chapitre est réalisé a 92,6 % et corresporehadmble des fournitures, travaux et servicesieursr

La comparaison avec I'exercice 2017 ne peut se fpiten retraitant des dépenses venues s'ajout2dEh:
» Le retour des compétences éclairage public (1 223eKtransport (1 205 K€) sur le budget de
la Ville
* Le transfert de la participation versée a la SEMMIA 207 K€) du chapitre 65 au chapitre 011)
* Laneutralisation des écritures de 1 177 k€ podukelé Impérial de 2017.

On aboutit ainsi a une évolution de -2,06 % suwhapitre entre 2017 et 2018.

Ci-aprés une comparaison de I'évolution des dépessece chapitre aprés retraitement des changsment
périmetre :

en K€ 2017 2018
Chapitre 011 33024 34 827
Jubilé Impérial 1177

Compétence Eclairage public 1223
Compétence Transport 1 205

Participation SEM TAM 1207

Total retraité 31 847 31192
-2,06%

A l'intérieur de ce chapitre 011 — charges a caractiénéral vont notamment étre constatées lesisiEpee
fluides, de prestations de services, d'assurareceéldphonie, d’entretien des batiments et de ildevetc.

e S’agissant des dépenses d’énergie, celles-ci s¥ast globalement en baisse de — 23 % depuis 2014.
Les remplacements de chaudiéres, les travaux dtisnlainsi que des hivers plus doux sont a I'0ggi
de cette évolution :

En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
Energie - Electricité (compte 60612) 3279 2 957 3167 2974 2535
-10% 7% -6% -15%

* Le poste comptable des contrats de prestationslasemntreprises est celui qui a connu la plusfort
évolution ces derniéres années. Figurent sur c@teodepuis 2015/2016 le retour sur le budget de la
Ville du contrat de nettoyage de la voirie pourcait annuel de 4 M€ et depuis 2018 de I'inscription
de la contribution a la SEM TAM pour 'exploitatiaes cinémas et du théatre, cette dépense était
auparavant inscrite sur le chapitre budgétaire 65.

En KE 2014 2015 2016 2017 2018

r611 Contrats de prestations de services 330 1366 4041 4151 5846
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* Les primes d'assurances se sont inscrites en bargse en 2018 dans le cadre du renouvellement du
contrat (responsabilité civile, flotte automobitedlemmages aux biens) :

En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
(616 primes d'assurances 311 369 383 388 277
19% 4% 1% -29%

* Le poste comptable d’entretien des batiments, deifée et des espaces verts s’inscrit globalersant
stabilité ces derniers exercices.

Quelques précisions :
= La variation 2016 est due au retour de la compétegnuie sur le budget de la Ville.

= S’agissant de I'entretien des terrains, une patigé externalisée depuis deux ans
expliquant 'augmentation des prestations, qunestralisée par une baisse de la masse

salariale.
En K€ 2014 2015 2016 2017 2018

61521 Entretien Terrains 2241 2048 2179 2499 2533
615221 |Batiments 922 846 917 709 590
615231 |Entretien, réparations voiries 13 126 484 456 426
615228 |Entretien, réparations autres batiments 72 46 25
615232 |Entretien, réparations réseaux 9 192

3176 3020 3652 3719 3766

-5% 21% 2% 1%

« Les dépenses de maintenance ont augmenté en 284 aetour de la compétence éclairage publique :

En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
(6156 Maintenance 2284 2248 2605 2590 3194
-2% 16% -1% 23%

* Les frais de télécommunication ont bénéficié en82@line renégociation des contrats et notamment
d’'une mutualisation des crédits non consommés @hannement a l'autre :

En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
(6262 Frais de télécommunications 575 619 591 599 517
8% -5% 1% -14%

« La hausse des dépenses de nettoyage des locauatéeasdepuis 2014 résulte de la volonté
d’externaliser de plus en plus cette prestatiolnéchsion du départ des agents en retraite ou pour

mutation :
En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
6283 Frais de nettoyage des locaux 1028 1210 1301 1115 1226
18% 8% -14% 10%
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» Laprogression des dépenses relatives aux semxt@&seures est la conséquence du retour sur geibud
de la Ville de la compétence transport auparavaréggpar I'établissement public territorial P.OL.D
il s'agit de la prestation fournie par la RATP pderservice des 3 navettes (563, 564 et 565) pour
945 K£ et de I'entretien de la gare du Mobipélem2a0 KE€.

Sur ce compte figure également la location deseglate creches dans les structures privées pour

1 400 K€.
En K€ 2014 2015 2016 2017 2018
r6288 Autres services extérieurs 2842 2 316 2102 2216 3214
-19% -9% 5% 45%
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* Les dépenses de personnel (chapitre 012) : 84 628 K

Le taux de réalisation est de 97,3 %. L'évolutiencé chapitre est de — 2,2 % par rapport & 2019 ME).

Les économies mises en ceuvre a partir de la finnda 2017 explique ce taux de réalisation inféreau
années passeées et permettent de générer une reargaceuvre de 2,4 M€.

Cette marge de manceuvre dégagée est liée notarament

e L’externalisation des prestations d'imprimerie é&ff) et du garage (location de bus) ;
e La suppression de I'accueil familial (assistantesamelles municipales) ;

* Le passage a la semaine de 4 jours scolaires aeodgseptembre 2018 ;

e Laréorganisation des missions du Conservatoiiti ple septembre 2018.

L'évolution des charges de personnel sur la périidel- 2018 :

Charges de personnel (en K€)
28 000

86 488
6 000 1 24623
84 000 82963 Hausse du
point d'indice
B
785 Retour de la voirie
80 000
. Eythmes scolaires
2 000 !
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La difficulté pour la Ville de réaliser des éconesise matérialise par le graphique ci-dessoussemiant la
part prépondérante, méme si elle est en dimingiéoe a I'action municipale, des dépenses de peetopar
rapport aux dépenses réelles de fonctionnement Y\DRF

70.0%
60.0% 59'.551 0% 205 BG0 54.8%
oo | 595% 57'0/}\ -
40.0% 45.1% 46.2% 45.1%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
2014 2015 2016 2017 2018

- Masse salariale / DRF
— Masse salariale / DRF retfraitées du F.C.C.T. de POLD

Le F.C.C.T. versé a I'établissement public teri@hiP.O.L.D est apparu en 2016 pour un montantuifen 35
ME. Il est venu artificiellement réduire la partldgpasse salariale.
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* Les autres charges de gestion courante (chapitre 6547 059 K€

Le taux d’exécution a 94,8 % est stable par rapp@Q17.

La contribution & POLD - Fonds de Compensation@esrges Territoriales :

Ce poste est depuis 2016 principalement constitud-ahds de Compensation des Charges Territoriales
(F.C.C.T.) que la Ville verse a P.O.L.D. pour 3B 2& en 2018. Le montant prévu au budget intégpait
prudence un financement de la péréquation payé®.@at.D. plus important que ce qui a été notifidee
financement de l'aire d’accueil des gens du voyageNanterre dont les travaux ont débuté tresvandaent en

fin d'année, d'ou le reliquat de 1 818 K€ constatéle compte 65541.

enkK€| 2016 2017 2018
| F.C.C.T. payé 38610 34 455 33 286

Les subventions versées aux associations et omasigompte 6574)

Sur ce chapitre 65, figurent également I'ensemi#de dubventions accordées a divers organismes, et
associations.

En 2018, plusieurs mesures d’économies et de eisation expliquent la baisse des subventions :

» La poursuite de la rationalisation des activités HAIQ et Centres Culturels (-115 K€),

* La baisse de subvention au RAC Basket premiére ens@ par du mécénat d’entreprises (-130 K€)

= L’absence de subvention versée pour le loyer desibode la Maison de I'Emploi & Rueil-Malmaison
(-195 K€)

» L’arrét du partenariat avec la Maison de 'EmpleiManterre (-100 K€).

en K€ 2014 2015 2016 2017 2018
| Subventions aux associations 5 28y 4 648 4 682 4914 4 130

Autres postes importants de ce chapitre : la ppation aux dépenses de fonctionnement de la Beighas
Sapeurs-Pompiers de Paris (1 292 k€) et la paatioip au financement des écoles privées sous tq6#a
KE).
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+ |’atténuation de produits (chapitre 014) : 12 284 €

Ce chapitre, comme son intitulé I'indique, n’ess$ pgporoprement parler un compte de charges, maosigtate
les diminutions des recettes.

S’agissant des charges de péréquation, la Vill&riboe :

« Au Fonds de Solidarité de la Région lle-de-Fram®RIF), qui est historiguement une diminution du
produit de taxe professionnelle, mais qui contiaugre prélevé sur les communes quand bien méme
celles-ci ont transféré leur impdt économique E®CI. Chaque année, l'inscription au moment de
I'établissement du budget primitif est, par présautsurestimée, car la contribution au FSRIF n’est
communiquée par les services préfectoraux qu’as a®juin, soit apres le vote du budget primitéd. L
prélévement 2018 s’est élevé a 6 686 KE.

* Au Fonds de Péréquation des ressources InterconesugtaCommunales (FPIC) pour 5 114 K£.

Evolution de la péréquation sur le budget de la Ville
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M FSRIF  ® FPIC sur budget Ville

Sur ce chapitre budgétaire figure le reversemeita daxe de séjour a 'EPIC Office du Tourisme.t€¢txe
est recouvrée par la Ville et intégralement trargsfé |'Office du Tourisme. En 2018, le montanerse s’est
élevé a 482 K€ dont 100 K€ de rattrapage de 2017.

* Les charges financieres (chapitre 66) : 6 447 K€

Le taux de réalisation de ce poste est de 94,1%.

Un crédit de 6 855 K€ avait été prévu afin de coues intéréts de la dette. Ceux-ci, en effetpaavent étre
prévus avec précision puisque un certain nombnaplents sont a taux variable. Il est donc de baygstion
de conserver une marge sur ce crédit. Cependantptia année encore, les taux variables sontsrbsk ce
qui permet de constater un excédent.
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Suite au retour de la compétence voirie sur lae\éth 2015, la Ville rembourse depuis 2016 a I'édabment
public territorial P.O.L.D. les annuités de la detontractée entre 2011 et 2015 (20 M€ de cagitghnt d0 au
31/12/2018), soit une échéance en intéréts de E4gokir 2018.

Evolution des intéréts de la dette (en k€)
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* Les charges exceptionnelles (chapitre 67) : 2 17&€K

En 2018, a été constaté le versement d’'une indéndfgtviction de 1,8 M€ versée a une entrepriseegti
locataire d’'un bien communal situé avenue Albé&rtlh Ville a sollicité le départ de la société afimvendre
ce bien dont le produit de cession est inscritiadgbt 2019 pour 5 145 K€. La signature définitiedalcession
est prévue en juillet 2019.

Ce poste comprend également les crédits prévuseannurs et dots, bourses et prix ou encore auXations
sur titres sur exercices antérieurs. Ces créditétérréalisés pour 195 K€ dont 114 K€ pour TAMGED

Les dépenses d’ordre de fonctionnement : 40 495 K€

« Les opérations d'ordre de transfert entre sections les dotations aux amortissements, la
comptabilisation de l'indemnité capitalisée d'emprunts renégociés et les écritures liees aux
cessions d'immobilisations (chapitre 042)

L'amortissement ne concerne, dans la comptabitt@munale, que les biens mobiliers, les immeubles de
rapport et les travaux effectués sur biens d’aumaiis pas les batiments servant aux servicesqsulitiles
correspondent au chapitre 040 des recettes d’'isgestent. Le montant des amortissements s’éleVvesiod

K€ et participe a l'autofinancement de la sectibnvéstissement.

D’autre part, apparaissent aussi les crédits pureomnptables de tenue de I'actif; il s’agit des$cription de

la valeur comptable des immobilisations cédéegl@BIKE) ainsi que de la constatation des plus-sadue ces
cessions (20 498 K€).

* Le virement a la section d'investissement (chapitr823)

Cette prévision ne fait I'objet d'aucun mouvementaurs de I'exécution budgétaire, elle concountéagultat
repris I'année suivante.
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3) L’évolution des épargnes

L'épargne brute (recettes réelles de Fonctionnement — dépenstesréle Fonctionnement) correspond a
l'indicateur le plus utilisé pour analyser la safit@nciére d’une collectivité (cet indicateur @spond a la
capacité d’autofinancement du secteur privé). @e naanalyse que les données de I'exercice (sarsédent
reporté du compte administratif, ni le produit dessions).

Evolution de I'épargne brute 2014-2018
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Pour le Compte Administratif 2018, I'’épargne brgtenscrit & 10 517 K€. La hausse de 2,9 M€ de la
péréquation, qui est comptabilisée en dépensesragidnnement, explique cette baisse de 5 %. Setts c
évolution de la péréquation I'épargne aurait poseiire a 13 385 K€ en hausse de 27 %.

Cette évolution de I'épargne brute illustre le @fquel la Ville fait face depuis 2014 : accentasréconomies
afin de contrer la montée en puissance de la patéquet a la baisse de la D.G.F.
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L'épargne nette (épargne brute — remboursement duapital de la dette)correspond a I'indicateur le plus
pertinent pour apprécier la santé financiére d'Mike. Il permet de mesurer la capacité de finanses
équipements avec ses propres moyens.

Evolution des épargnes CA 2014 au CA 2018
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L’épargne nette de Rueil apparait négative suddesiers budgets et Comptes Administratifs.

Avec les recettes propres d’investissement, FCTét#v(4,2 M€ en 2018) et la taxe d’'aménagement
(2,2 ME£), I'équilibre financier de la Ville est aémoins atteint.
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4) La contractualisation avec I'Etat

Dans le cadre de la Loi de Programmation des FasmRabliques 2018-2022, I'Etat a imposé aux caliées
locales les plus importantes une maitrise de Iépedse de fonctionnement.

La Ville de Rueil-Malmaison, qui fait partie dedleotivités concernées, a contracté avec I'Etgudiet 2018
un objectif de maitrise de ses dépenses de fometioent limité a + 0,9 % par an. Cette limitatiolusforte
que les +1,2 % annonceés par la LPFP 2018-2022, immpbsée sans possibilité de négociation.

Dans le cadre du contrat, les dépenses de fonetioant de la Ville doivent rester en deca des ptifon
suivants :

2017 Objectif 2018 Objectif 2019 Objectif 2020
177 681 K€ 179 279 K€ 180 893 K€ 182 521 K€

Par rapport au compte administratif 2017, le caninposait donc a la Ville de limiter ses dépen2@$8 a

179 279 K€, ce montant ne tient pas compte de tagp@tion qui est neutralisée dans le calcul. lam pl
d’économies 2018-2020 que la Ville a mis en ceuvperanis de dégager des marges de manceuvre afin de
répondre a cette nouvelle contrainte.

Le Compte Administratif 2018 affiche un niveau de épenses de fonctionnement de 174 816 K€ soit une
baisse de - 1,61 %!

Les économies que la Ville poursuivra pour les paits exercices écartent le risque de dépasseraent d
I'objectif et de devoir assumer une pénalité imegsér I'Etat représentant 75 % du dépassement.

Dépenses de fonctionnement (en K€)
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— Objectif du contrat (+ 0,9 %) == Rédlisation et tendance maximum

Dans le cadre du contrat, la Ville s’est égalenegagée a améliorer sa capacité de désendetteettd.
notion correspond a la capacité de la Ville a reunber son capital de la dette avec son épargne.trour
2018, La Ville s'était fixée un objectif de 19,3rdes (encours de dette / épargne brute).

L’épargne brute de 10 517 K€ constatée au compiéngstratif et 'encours de dette de 193 334 Méhpettent
d’afficher un ratio de.8,4 annéesespectant également I'objectif.
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B — Section d'investissement

1) Les recettes d'investissement

RECETTES D'INVESTISSEME Prévision Réalisation Report: Total
10 [Dotations fonds divers et réser 14 946 340,0 14 867 072,9 14 867 072,9
dont excédent capitalisé 8 446 33946 8 446 33p,46 468389,44
13 [Subventions d'investissem 2311 000,0 1338477,4 494 000,0! 18324774
16 [Emprunts et dettes assimilt 31606 333,0 31 611 464,0 31611 464,0
024 | Produit de cessions d'immobilisatit 42 631 466,0_ 0,0C
20 |Immobilisations incorporelle 2 086,1- 2 086,1-
27 |Autres immobilisations financiér 1226 000,0 1226218,8 1226218,8
sous-total des recettes réelles (A) 92721 139,00 0489319,39 494 000,J0 49539 31938
021 |Virement de la section de fonctionnen 597 564,01
040 |Opérations d'ordre de transfert entre sec 5662 025,0 40 495 276,2 40495 276,2
dont amortissements 5662 025,0 5501 590,%3 5501 590,53
dont cessions immobilisations * 34 993 685,7% 34 993 685,5
041 |Opérations patrimoniales 815 000}j00 801 33p,13 8011380
dont sortie d'actif 815 000,0 801 330,13 801 33013
sous-total des recettes d'ordre (B) 7 074 589,00 a6 806,41 0,00 41296 606,41
SOUS-TOTAL (A+B) 99 795 728,00 90 341 925,19 494 000,00 90 835 925,79
001 |Résultat d'investissement reporté (C 0,00 0,0(

TOTAL GENERAL (A+B+C) 99 795 728,00 90 341 925,79 49300,00/ 90 835 925,7

* Les écritures de cessions des immobilisationsaauteur de 34 994 K€ sont réalisées sans créditsgétaires votés comme l'autorise
Iinstruction budgétaire M14.

RECETTES D'INVESTISSEMENT 2018 PAR NATURE

Subventions
participations |
1.5%

| Divers
1.4%

Opérations
d'ordre
45.7%

Emprunts et dettes
35.0%

Opérations
patrimoniales |
0.9%

Amortissements
6.1%

Excédent de fonct.
capitalisé
9.3%

Pour apprécier le taux de réalisation, il fautdabstraction d’'une part, dans les prévisionsalgdfinancement
prévisionnel (chapitre 021) et des produits deioass(chapitre 024) et d’autre part, dans la réabs de
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I'ensemble des sorties/entrées d’actif et plus oinmvalues. Ce retraitement est nécessaire cot@mptedes
mécanismes comptables établis par la réglementdéida comptabilité des collectivités territoriales

Cette opération permet d'isoler les recettes réeliela section d’'investissement, qui s'éléver@ 84b K€ et
494 K€ de crédits reportés pour des crédits ouges® 090 K€, soit un taux de réalisation de 98,9 %

a) Les Recettes Réelles d'investissement

» Dotations, fonds divers et réserves (chapitre 10)
Ce poste comprend :

En premier lieu, les recettes propres de 'ann€I{FA, Taxe d’Aménagement) :
= Le FCTVA, prévu a 4 000 K€ a été réalisé a 4 213 K€

= La taxe d'aménagement a atteint un niveau de 2235 (pour une prévision de
2 500 K€).

La perception des recettes de la taxe d’aménageestrdifficilement prévisible. En fonction des patsj
immobiliers, nous pouvons estimer le montant a epaic (il s'agit d’'un tarif au m2); en revanchesle

versements sont conditionnés par 'avancement ajetpgui peut étre retardé par des recours syrdesis de
construire.

Evolution de la taxe d'aménagement (en K€)
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e Subventions d’'investissement (chapitre 13)

Il s’agit des subventions recues de divers orgagss{@onseil Départemental, Conseil Régional, Méleogu
Grand Paris, ADEME etc.) et servant au financerdestprojets d’'investissement portés par la Ville.

Ce chapitre a été prévu pour 2 311 K€ et il adbdiissé 1 338 KE et reporté 494 KE. Ces reportespondent
a la subvention de la DRAC pour la restauration’@egue de I'église St Pierre St Paul (74 K€) ekau
subventions du Conseil Départemental pour le caxepdportif et I'école Robespierre.

Outre les subventions proprement dites, ce chapit@nstaté le produit des amendes de police ptRIKE.
Les subventions prévues mais non percues en 20dsspondent au dispositif de la Caisse des Dép@ike«

de demain » pour le complexe sportif. Une subventie 1,5 M€ a été notifiée mais les premiers veesgsn
n’interviendront qu’en 2019.
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» Les emprunts et dettes assimilées (chapitre 16) 1 390 K€

Ce volume d’emprunt a été souscrit en totalité esigte la Caisse des Dépbts et Consignation pour le
financement des opérations de I'écoquartier (agsaathent du Groupe scolaire Robespierre et le am@pl
sportif) et pour la voie nouvelle St Claire Devilles’agit de préts au taux fixe de 1,62 % avee p@riode
remboursement de 20 ans.

« Autres immobilisations financieres (chapitre 27) 1 226 K€
A ce chapitre sont constatés 1 226 K€ pour desaresgmmobiliéres dont le produit est percu en ipus
échéances. Il s'agit des dernieres échéances poer domaine de  Cormeilles
(550 K€) et pour le Parking d’Intérét Régional (6<).

e Les produits des cessions (chapitre 024) : 42 63EK

Ceux-ci sont inscrits en investissement, mais epétutés en fonctionnement sur le compte 775, coidiment
a l'instruction budgétaire M 14.
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b) Les Recettes d’ordre d’investissement : 41 297 K€

« Les opérations d'ordre de transfert entre sectiongchapitre 040))
= L’amortissement des immobilisations (comptes 28)
Ce chapitre fonctionne avec le compte 6811 vu eticsede fonctionnement (5 501 K€).
= Les comptes d’actifs et de plus-value (comptes 19-21-23)
Il est rappelé que les sorties d’actifs et les plusnoins-values ne font pas I'objet de prévisions.
Le compte 19 constate les moins-values sur cessi@asif et correspond a un compte 67 en dépense de
fonctionnement et leur montant s’élévent a 415 K€.
« Les opérations patrimoniales (chapitre 041)
Il s’agit principalement d’écritures relatives adquisition de biens et terrains a I'euro symbdidies écritures
sur ce chapitre budgétaire permettent d’'intégrerimmenobilisations a I'actif de la Ville a leur jestaleur.
* Le virement de la section de fonctionnement (chapi 021)

Il s’agit de l'autofinancement qui correspond empealgses de fonctionnement au poste 023, il ne’dtdijek
d’aucune écriture au cours de 'exercice et sontamdrest inclus dans I'excédent de fonctionnement.

Rapport de présentation — Compte Administratif 2018 22/29



2) La situation de I'endettement au 31 décembre 2018

Les crédits budgétaires inscrits en 2018 s’élevaie31 591 k€ et ont été réalisés en totalité aubeda Caisse
des Dépébts permettant de financer 50 % des tradrawomplexe sportif et de I'école Robespierre

L’épargne brute déterminée précédemment (10 517péfinet de calculer le ratio de désendettemented’un
collectivité en le rapportant a I'encours de dette.

Au 31 décembre 2018, le stock de dette de 193,8Willé + P.O.L.D.) ce qui donne un ratio de désdtetaent
de 18,3 ans. Hors évolution de la péréquation 2®-M<€ en 2018, ce ratio s'établirait a 14,4 années

Dans le cas de Ruell, cet indicateur n'est pasfagant et nécessite une analyse approfondieldanssure
ou le produit des cessions immobiliéres n'est ptégré. Or, depuis quelques exercices, la Villbiksa son
recours a 'emprunt grace au produit des cessions.

L’encours de dette de la Ville s’établit a 193 ¥35au 31 décembre 2018 :

Dette au 31/12/2017 174 277 k€
Emprunts 2018 31 590 k€
Remboursements 2018 12 532|k€
Dette au 31/12/2018 193 335 k€

Au sein de la dette propre de la Ville, il est rgseg@re de tenir compte des emprunts contractés 201irl et
2015 au sein de la C.A.M.V. pour les compétencéatevet eclairage public.

Ces emprunts ont été souscrits par la C.A.M.V. peurénéfice des 3 Villes membres (Rueil, Nantetre
Suresnes). Lors du retour de la compétence vairi¢es Villes en 2015, il était trop complexe daégocier
avec les banques la division en 3 de chaque empouititacté. Il a donc était décidé que P.O.L.Dtiooerait
d’assurer le remboursement des emprunts auprébatepies, mais refacturerait ce colt aux 3 Villes. D
maniére transparente, le capital restant di apgparaiompte de gestion de la Ville ainsi que daesahnexes
du compte administratif.

Pour la Ville de Rueil-Malmaison, le capital redtdd s’éleve a 20 039 K€ au 31 décembre 2018.
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Structure de la dette gérée directement par la Vié :

Au 31 décembre 2018, 94% des emprunts seront slasséatégorie 1A, assurant une dette stable etisée
a la Ville, représentés principalement par des amtpra taux fixes. Ce résultat est la conséquercka d
renégociation globale des préts de SFIL menée #5.20
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95,2 % de la dette de la Ville se répartit aupeg dtablissements bancaires : SFIL (50%), la €aies dépots
(18 %), la Caisse d’Epargne (16%) et la Sociétéé@Géda (11%).

Le colt moyen de la dette s’affiche a 3,4 % (esdmcompte tenu des taux bas du marché) avec v di
vie résiduelle de 16 ans.

Profil d'extinction de |la dette (en K€)
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3) Les dépenses d’investissement 2018

Par nature
DEPENSES D'INVESTISSEME Prévision Réalisation Report: Total
20 |Immobilisations incorporelle 16379154 869 027,4! 288 451,1. 1157 478,6
204 [Subventions d'équipement vers 2 155 755,7 1451 204,1 375 871,6 1827 075,7
21 |[Immobilisations corporelle 38929 546,5 21 169 564,9 8136 472,4] 29 306 037,4
23 |Immobilisations en cou 23892 048,1 12 988 556,0 584 941,01 13573 497,0
TOTAL DES DEPENSES D'EQUIPEMENT (1 66 615 265,89 36 478 352,66 938573¢,17 45864 048,83
10 |Dotations 81 161,01 13 866,9! 0,0C 13 866,9!
16 |Emprunts et dettes assimil 14 524 525,0 12 581 759,6 1239525,0] 13821284,6
27 |Immobilisations financiere 12 615 000,0 12506 291,1 12506 291,1
020 |Dépenses impréw 150 000,0 0,0C
TOTAL DES DEPENSES FINANCIERES (2) 27 370 686,0 25101 917,7 1239525,0| 26341442,7
sous-total des dépenses réelles = 1+ 2 (A) 93 98583 61 580 270,3B 1062526147 72 205531,55
040 |Opérations d'ordre de transfert entre sec 707 300,01 1122553,6 465 263,7|
dont amortissements subventions d'investissenpent 008MOQ 50 000,0p 50 000,90
dont cessions immobilisations * - 415 263,7L 415 263,f1
Reprise de provisions 657 3d0 289,97
041 |Opérations patrimoniales 815 000}j00 801 33p,13
dont sortie d'actif 815 000,0 801 330,13
sous-total des dépenses d'ordre (B) 1522 300,00 3883,81 0,0( 465 263,11

TOTAL GENERAL (A+B)

95 508 251,89

63 504 154,1

9

10 62%51,17

172670 795,

* Les écritures de cessions des immobilisations a leautde 415 K€ sont réalisées sans crédits budgétairesswvaimme l'autorise
I'instruction budgétaire M14.

Par fonction

Action

économique 2,2%

Services centraux

5.5%

Développement
urbain
33,6%

Social-Santé

Handicap - |

logement
3.4%

Petite Enfance
1,3%

251%

__{Police
| 1,3%

> ‘Incendie et

i ‘

Jeunesse-
Animation- Sporis

securité
05% |

3:

| Culture

9%

Les dépenses réelles d’investissement sont glokealeréalisées a 76,8% avec les reports.
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a)_Les dépenses d'équipement proprement dites (chisngs 20, 204, 21 et 23) : 36 478 K€

Le taux de réalisation de ces dépenses d’équipessede 54,8% hors reports et de 68,8% avec lestsep

Sur les derniéres années, la Ville a fortementeses dépenses concourant a I'amélioration owgi@ntation
de son patrimoine :

Evolution des dépenses d'équipement (en K€)

2014 2015 2016 2017 2018

En 2018, sur ce volume de 36 478 K€, 6 472 K€ corese le complexe sportif et 5 128 K€ correspondent
I'agrandissement du groupe scolaire Robespierre.

Les dépenses de voirie se sont affichées a 8 Iid&dauisitions fonciéres ont représenté 1,3 Méjréien et
I'équipement des établissements scolaires 3,7 ME.

S’agissant des reports de crédits qui se sont®k@4 M€, deux éléments sont a noter :

« Une modification de la gestion comptable des om#ratpluriannuelles (APCP) pour le complexe
sportif et I'école Robespierre explique en grandsi@ le taux de réalisation dans la mesure ou les
crédits engagés mais non payeés sur 2018 (envir@MVI€) n’ont pas donné lieu a des reports de gédit
mais a des réinscriptions sur 2019.

« Des crédits pour des acquisitions fonciéres ruenLBourlier ont également fait I'objet d’'une
réinscription dés le vote du budget 2019 pour 3€d¥In’ont pas donné lieu a des reports de crédits.

Les immobilisations incorporelles (chapitre 2059&K€

Ces postes comprennent notamment les frais d’éatdes acquisitions de logiciels. Ils ont été exés a 53,1

% et a 70,7 % avec les reports. Le disponible nonsemmé concerne principalement des dépenses
informatiques pour 183 K€, une réserve de crédits fes acquisitions de fonds de commerce (60 Kéne
provision pour des études d’urbanisme pour 70 KE.

Les subventions d'investissement (chapitre 204511K€

Ce chapitre budgétaire regroupe les subventiormggdéments versées a des tiers. Il s'agit des éaaipts de
la Brigade des Sapeurs-Pompiers de Paris, lesagehfoncieres versées aux organismes de logsmaatix
ou encore participations financiéres a des traexdxcutés par des tiers, etc.
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Figurent notamment en réalisation 2018 :

Des surcharges foncieres pour 836 K€, dont 500 & fa SA Logirep qui a repris en gestion les
logements enseignants que la Ville possédait.

Le solde de la participation financiere pour lastanction du gymnase du collége Marcel Pagnol (362
KE)

175 K€ pour la Brigade des Sapeurs-Pompiers

Les immobilisations corporelles (chapitre 21) 1ZD K€

Les crédits des immobilisations corporelles, quicarnent I'ensemble des mobiliers et matériels iaquar la
Ville (mobilier de bureau, informatique, matériethnique, véhicules etc.) ainsi que les acquisitfonciéres,
ont été exécutés a 54,4 % et 75,3% si on ajoutepeEsts.

Sur ce chapitre figurent notamment :

Des dépenses de voirie et d’éclairage public pdtBKE ;

Des travaux dans les batiments scolaires et lagdsde loisirs pour 2 762 K€ ;
Des travaux dans les batiments publics pour 4 676 K

Des travaux d'espaces verts pour 2 025 K€ ;

Des acquisitions fonciéres pour 1 189 K€ ;

Des achats de véhicules pour 234 K€ ;

Des achats de mobilier pour 271 K€.

Les immobilisations en cours (chapitre 23) : 12 B&8

Elles correspondent aux gros travaux et opératen®alisant sur plusieurs exercices. Ce chapitlgdiaire
est réalisé a 56,8 % avec les engagements en:cours

C’est dans ce chapitre que I'on trouve les opématiéquipement suivantes :

v Les travaux du complexe sportif de I'Arsenal pod7@ K€ ;
v’ Les travaux d’agrandissement de I'école Robesppte 5 128 K€ ;
v' La Vidéo protection pour 380 K€.

b)_Les autres dépenses d'investissement

Les dépenses financiéres : 25 102 K€

L'emprunt (chapitre 16) pour 12 582 KE€: Il s'agit remboursement du capital de la dette. Le
remboursement comme indiqué précédemment s'est &l&¥ 196 K€ pour la dette « Ville » et 1 334
K€ pour le remboursement de la dette « POLD »igvoibtal de 12 532 K£.

Les créances sur personnes de droit privé pourM£,3l s'agit de la constatation de la cessionkir
ans a la SPL Rueil Aménagement de terrains sitaigs coquartier. La cession a été effectuée pour
13,5 M€ et donne lieu a des versements annueldwie 1

Les dépenses imprévues (chapitre 020) : commenetidonement, il s’agit d’'une réserve a n’employer
gue sous le contrdle du Conseil Municipal. Ce cenm@ doit constater aucune réalisation budgétaire.
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Les dépenses d’ordre : 1 924 K€

« Les opérations d'ordre de transfert entre sectionapitre 040) : 1 123 K€

La reprise de provision constitué pour le contentiéé a une garantie d’'emprunt avec la SCI du Meedil
pour 657 KE.

La reprise sur subventions d’investissement (comf®), c'est a dire de I'amortissement de subvestio
encaissées pour 50 K€

La constatation des moins-values sur cessions ({eorhp en lien avec le compte 776 en section de
fonctionnement) pour 415 K€.

* Les opérations patrimoniales (chapitre 041) : 861 K

Il s’agit de la contrepartie des écritures d’orcvastatées en dépenses d’investissement pougéiéedans I'actif
de bien acquis a I'euro symbolique : 51-55 quaHdiage pour 84 K€ et rue de Gascogne pour 709 K€.
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BUDGETS ANNEXES

Budget annexe de la chambre funéraire
En 2018, le budget prévisionnel d’exploitation &t 79 143 €.

Les dépenses se sont élevées a 44 375 € et leeserd6 598 € (y compris I'excédent reporté Neg)qui
dégage un excédent de cloture 2018 de 51 367 €.

Le service municipal de la chambre funéraire a tiéigé 179 familles en 2018.
Le budget de la chambre funéraire s'équilibre d¥groduit du service, qui est en augmentationdeesieres

années et contribue a augmenter le résultat dereléCelui-ci doit étre conservé sur ce budget ammt ne
peut revenir vers le budget principal de la Ville.

Budget annexe du restaurant communal
En 2018, le budget prévisionnel était de 350 789 £.
Les dépenses se sont élevées a 270 862 € et édtesea 305 489 € (y compris I'excédent reportécl)qui
dégage un excédent de cléture 2018 de 34 627 €tedemu de la subvention versée par le budgetipehde
150 000 €.

L’évolution de la subvention municipale :

2015 2016 2017 2018
180 000 € 170 000 € 170 000 € 150 000 €

En 2018, environ 170 repas ont été servis parganremployés communaux pour un cumul sur 'anné&2de
329 repas.
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